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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǿƻǊŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ !ǇǊƛƭ нлнн ŜŘƛǝƻƴΣ 

 

!ǎ aŀǊŎƘ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ 
ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ǿŀǊƳŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴ-WŀǇŀƴŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎƘƻǊǘ 
ǎƭŜŜǾŜ ǎƘƛǊǘǎ Ƨǳǎǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭǳƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŦŀƭǎŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊƛŘŜ ƭƛƪŜ ŀ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 
 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ /ƘŜǊǊȅ .ƭƻǎǎƻƳ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƳǳŎƘ ƻŦ WŀǇŀƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŜǧȅ ƳŜǊǊȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƻ ǘŜƴ Řŀȅǎ ƻŦ ŎƘŜǊǊȅ ōƭƻǎǎƻƳǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇŀǎǘŜ-ǝƳŜ ǘƘŀǘ /ƻǾƛŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ 
ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ǎǳōŘǳƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻōƭƛǾƛƻƴΦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇƛƪŜ ƛƴ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƳ ōǳǊǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ Ǝƻ 
ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŜǊǊȅ ōƭƻǎǎƻƳǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ƻũ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ 
/ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǎǘŜŀƳΦ L ƻƊŜƴ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 
ƛƳǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƘŜǊǊȅ ōƭƻǎǎƻƳǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ hƴŜ 
ƻŦ Ƴȅ ǎŜƴǎŜƛ Ƙŀǎ ŀ ǘ-ǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǎƘŀƳƛǎŜƴ ǿƘƛƭŜ ǎƛǩƴƎ 
ǳƴŘŜǊ ŦŀƭƭƛƴƎ ŎƘŜǊǊȅ ōƭƻǎǎƻƳǎΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜΣ ά¸ƻǳ hƴƭȅ [ƛǾŜ 
hƴŎŜέΣ ǘ-ǎƘƛǊǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜŀŘΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛǘ ȅŜǘΥ {ƻΣ ƭŜǘΩǎ 
ǘŀƪŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ōŜ ƳŜǊǊȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ  

 

!ǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƛǘǎ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŜǊǊȅ ōƭƻǎǎƻƳǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜΣ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎ ƻǳǘƭŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƊŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ōƭƻƻƳƛƴƎ ƻŦ ŎƘŜǊǊȅ 
ōƭƻǎǎƻƳǎ ŀǎ ƛǘ ǎǇǊŜŀŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǊǘ ƛǎ ŀ ŎƘŜǊǊȅ ōƭƻǎǎƻƳ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿƛƴƎΣ ƻǊ ǇŀǊǝŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

¶ CƻǊ ¸ƻǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¶ ¢ƻ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǳƴǎǳōǎŎǊƛōŜ ƘŜǊŜ  

¶ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǘƻΥ-  
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ 9ƴǘǊƛŜǎ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ  ǘƘǊƻǳƎƘ hǳǊ 
/ƻƴǘŀŎǘ tŀƎŜΦ 

¶ ¢ƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜŀƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  
¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ {ǿƻǊŘ  
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!ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ммǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ нлмм όaŀǊŎƘ ммǘƘύ 
DǊŜŀǘ 9ŀǎǘ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘǎǳƴŀƳƛ ǘƘŀǘ ǾŀǇƻǊƛȊŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 
¢ƻƘƻƪǳ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ ŀƭƳƻǎǘ нлΣллл ǇŜƻǇƭŜ όǿƛǘƘ нΣррф ǎǝƭƭ ƳƛǎǎƛƴƎύΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǘƘŀǘ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CǳƪǳǎƘƛƳŀ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊŜŘ мнсΦ ¢ƘŜ ŜǇƛŎŜƴǘŜǊ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŀǎ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ CǳƪǳǎƘƛƳŀ ǇǊŜŦŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǎǳƴŀƳƛ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ƴƻ ǘǎǳƴŀƳƛ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ 

 

Lƴ ¢ƻƪȅƻΣ L ƘŀŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǳǇ ƭŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘΦ [ŀǘŜ ŀǘ 
ƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǉǳƛŜǘ L 
Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǊǳƳōƭƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊōȅ ǎǳōǿŀȅ ǘǊŀƛƴǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 
Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎǘǊǳŎƪ 
¢ƻƪȅƻΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƛƴǎ ǇŀǎǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ¢ƻƪȅƻΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎǇƭƛǘ ǎŜŎƻƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ 
ŀ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ 
ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘǊŀƛƴΣ ƭŀǊƎŜ ǘǊǳŎƪ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿƻǊƪǎΦ Wǳǎǘ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ǊǳƳōƭƛƴƎ ƎǊŜǿ 
ƭƻǳŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀƪƛƴƎ ōŜƎŀƴΦ ¢ƘŜ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǿŀǎ ŀ пΦл ƛƴ ¢ƻƪȅƻΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ƭƻƴƎΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 
ƭŀǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊ όŀōƻǳǘ нл-ол ǎŜŎƻƴŘǎ ƳŀȅōŜύΦ ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳŘŘŜƴ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎǳōǎƛŘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ƛǘ 
ŎŀƳŜΦ hƴƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƻōƧŜŎǘǎ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƻũ ƻŦ ǎƘŜƭǾŜǎΣ ŜǘŎΦ  

 

CǊƻƳ ƴŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƭƛǇǎ ƻŦ ǇƘƻƴŜ ŦƻƻǘŀƎŜΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ¢ƻƘƻƪǳ 
ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ƛƴ ŘƛǎōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƳƛƎƘǘ ƻŎŎǳǊ ŀƎŀƛƴ ǎƻ ǎƻƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎǘ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ Ƴŀȅ ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƛǘƘ 
ŎǊŀŎƪŜŘ ǊƻŀŘǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǊƴŀƎŜ ǿƛǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ǎƘƻǇ ǎƘŜƭǾƛƴƎΣ ŜǘŎΦ !ƭǎƻΣ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŀǘƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƊŜǊǎƘƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƻǿŜǊΣ ŜǘŎΦ   

 

¢ƘŜǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǝƎƳŀ ƻǳǘǎƛŘŜ WŀǇŀƴ ǿƘŜƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ CǳƪǳǎƘƛƳŀΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅΣ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀƛ-ƛŎƘƛ bǳŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ 
hƪǳƳŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ CǳƪǳǎƘƛƳŀ ǇǊŜŦŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜΣ ŀƴŘ CǳƪǳǎƘƛƳŀ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƭŀƴǘΣ 
ŀǎ ƛǎ !ƛȊǳ-²ŀƪŀƳŀǘǎǳΦ L ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴΣ ǿŀǎ ǿƘŜƴ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bƻƳŀ-{ƻƳŀƻƛ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ŀƴŘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǳǇ ƛƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǘŜƭ ǊŀǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ƻƳŀ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘǎǳƴŀƳƛ ŀƴŘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ōŀŎƪ ƻƴ ŀƎŀƛƴ ƻǊ Ǌƛǎƪ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿŀǎΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΣ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ 
ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
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CŀƳŜ ŀǘ [ŀǎǘ 

Wǳǎǘ ŀǎ L ǿŀǎ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ƳŜ ƛƴ Ǉƻǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǎƘƻǊǘ ōƭǳǊōǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ Ƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ L ŦŜŜƭ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκWŀǇŀƴDƻǾκǇƻǎǘǎκорнрфлорсуфорнт 

 

ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκWŀǇŀƴDƻǾκǎǘŀǘǳǎκмрлтфсмфполтфупффурΚǎҐнлϧǘҐǿсCƭw!hлw5сŎ²тƎYȄō/оȄ!  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ {ŀŎǊŜŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ƻŎƘƛƎƛ ǇǊŜŦŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǿƻǊŘ ŀƴŘ ǎŀƳǳǊŀƛ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ L ƳŀŘŜ ǘƘŜǊŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ 
ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǿŜǊŜ ǿƻǊǘƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜΣ ŀƛƳŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ Wǳȅƻ ŀƴŘ ¢ƻƪǳōŜǘǎǳ-
Wǳȅƻ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƻǇ ƭŜǾŜƭ ǎǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎŜǊ ƪƴƻǿƴ ŘŜŀƭŜǊǎ ǘƻ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ƳȅǎŜƭŦ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ǾƛŎŀǊƛƻǳǎƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎƘƛƴƪŜƴ ŦƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŀǊǝŀƭ 
ŀǊǘǎ ǳǎŜ ƳŀŘŜ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƳƛǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ {ƘƛƴƪŜƴ /ƻǊƴŜǊ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ƳŀŘŜ ǎǿƻǊŘ ŦƻǊ ƛŀƛŘƻΣ ƪŜƴƧǳǘǎǳ ŀƴŘ ōŀǧƻ-ƧǳǘǎǳΦ !ǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘ ƛǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘƻǎŜ ƳǳŎƘ 
ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǎǿƻǊŘ ǇƘƻǘƻǎΦ  
 

!ƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘΦ  

https://www.facebook.com/JapanGov/posts/352590356893527
https://twitter.com/JapanGov/status/1507961943079849985?s=20&t=w6FlRAO0RD6cW7gKxbC3xA
https://twitter.com/JapanGov/status/1507961943079849985?s=20&t=w6FlRAO0RD6cW7gKxbC3xA
https://www.facebook.com/JapanGov/posts/352590356893527


{ŀŎǊŜŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ bƛƪƪƻ CǳǘŀǊŀǎŀƴ {ƘǊƛƴŜ 
 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнлΣ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŀ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ōȅ aƻǊƛƘƛǊƻ hƎŀǿŀ ǎŜƴǎŜƛΦ L ƘŀŘ ŘƻƴŜ 
ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ŦƻǊ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ²ŀǘŀƴŀōŜ ¢ŀŜƪƻ 
ǎŜƴǎŜƛ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴƻ !Ǌǘ aǳǎŜǳƳ ǘƻƻΦ  
 

hƎŀǿŀ ǎŜƴǎŜƛ ǿŀǎ Ƴȅ ǎŜƴǎŜƛ ό±ƛŎǘƻǊ IŀǊǊƛǎύΩǎ ǎŜƳǇŀƛ όƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜύ ǳƴŘŜǊ YŀƴȊŀƴ {ŀǘƻ 
ǎŜƴǎŜƛΦ hƎŀǿŀ ǎŜƴǎŜƛ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ aŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ !Ǌǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ {ŀƳǳǊŀƛ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǿƻǊŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  
 

L ŬǊǎǘ ƳŜǘ hƎŀǿŀ ǎŜƴǎŜƛ ƛƴ нллм-н ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ±ƛŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ƻŦ YŀƴȊŀƴ {ŀǘƻΣ IŀǊŀŘŀ YŀȊǳǘƻǎƘƛ ǎŜƴǎŜƛ όŦƻǊƳŜǊ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǊƛǳƧƛ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ¢ƻƪȅƻ 
bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳύ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻΣ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǎǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ƙƛƴǘƻ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŦƻǊ ±ƛŎǘƻǊΦ !ǎ 
±ƛŎǘƻǊΩǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ Ƴȅ Ƨƻō ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳΦ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ IŀǊŀŘŀ ǎŜƴǎŜƛ όǿƛǘƘ 
ǿƘƻƳ L ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƎƻǧŜƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀ ōƛǘύ ŀƴŘ hƎŀǿŀ ǎŜƴǎŜƛΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ǘƘŀǘ IŀǊŀŘŀ ǎŜƴǎŜƛ ǘƻƭŘ hƎŀǿŀ ǎŜƴǎŜƛ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǿƻǊŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ L ǿŀǎ ±ƛŎǘƻǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
bƻǿΣ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅΣ ά¢ƘŀǘΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭέΣ ƻǊ άDƛǾŜ ƛǘ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ 
ǎƘƻǘΗέΦ IƻǿŜǾŜǊΣ hƎŀǿŀ ǎŜƴǎŜƛ ǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƳŜΣ άhƘ ǊŜŀƭƭȅΚέΣ ά¸ŜǎέΣ L ǊŜǇƭƛŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅΣ 
ŀǎ L ǿŀǎ ŜŎǎǘŀǝŎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘǿƻ ǎǿƻǊŘ ƎǊŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǎƻƳŜ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǇƻƭƛǘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ ά²ŜƭƭέΣ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ άLŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ǎǿƻǊŘǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǎǿƻǊŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ƻƴŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅέΦ ά¸ŜǎέΣ L ǊŜǇƭƛŜŘΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎǿƻǊŘǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ά!ƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪŀƴƧƛΣ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŀƴǘŜƛ όŀǇǇǊŀƛǎŜ ǎǿƻǊŘǎύέ aȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǊŜǇƭƛŜǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǉǳƛŜǘ ƴƻŘǎ ƻŦ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǳƭǇΦ L ǿŀǎ ƴƻǿ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ŦŀŎŜ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘ ǎƻ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ WƛƳΣ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΦ 
L ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ōŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ Ƴȅ ŜƎƻ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ƘŜ ŘƛǎƭƛƪŜŘ ƳŜΦ  
 

²ƘŜƴ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ WŀǇŀƴΣ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ŀǊǊƛǾƛƴƎ L ōǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ hƎŀǿŀ ǎŜƴǎŜƛ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǿƻǊŘ ƳǳǎŜǳƳΦ IŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ƳŜ ǿŀǊƳƭȅΦ hƎŀǿŀ ǎŜƴǎŜƛ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀǎǘǳǘŜΣ ŀƴŘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎŀǿ Ƙƻǿ ǎǘǊƻƴƎ Ƴȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ƘŜ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳΦ IŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ нтǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ YŀƴȊŀƴ {ŀǘƻΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ ǿƻǊƭŘ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ bŀǝƻƴŀƭ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ {ǿƻǊŘǎƳƛǘƘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ ƳǳǎŜǳƳΣ ŜǘŎΦ L ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ ƳǳǎŜǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .a ƻƴ Ƴȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŶŎƛŀƭ ǘǊƛǇǎΦ  
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ ƳǳǎŜǳƳΣ {ǳȊǳƪƛ YŀƧƻ ǎŜƴǎŜƛΣ ǿƘƻƳ L ƘŀŘ ƳŜǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ 
ƛƴ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ ǘǊƛǇǎ ǘƻ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ .a ƻƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ hƎŀǿŀ ǎŜƴǎŜƛ ǘƻƻƪ 
ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ƘƛƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ άaŀǊǝƴ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ WŀǇŀƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǎǿƻǊŘǎΦ 
/ŀƴ ǿŜ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΚέ {ǳȊǳƪƛ ǎŜƴǎŜƛ ǊŜǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŶǊƳŀǝǾŜΣ ά¸ŜǎΣ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ōǳǎȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ¸ŀƳŀƴŀƪŀ {ŀŘŀƴƻǊƛΦ /ƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘ ǘƘŜƴΦέ 9ȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ hƎŀǿŀ ǎŜƴǎŜƛΦ  
 

L ǿŀƴŘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ L ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ 
ŀƛǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ L ŎŀƳŜ ŎǊŀǎƘƛƴƎ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘΦ .ŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ ƳǳǎŜǳƳΣ {ǳȊǳƪƛ YŀƧƻ ǎŜƴǎŜƛ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ !ƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǳƴƪƴƻǿƴ 
ǊŜŀǎƻƴΣ ǎƻ ŘƛŘ Ƴȅ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ ƳǳǎŜǳƳΦ  
 

hƎŀǿŀ ǎŜƴǎŜƛΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƳŜ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘƛƳ ŀǘ LŎƘƛƎŀȅŀΦ IŜ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
CǳƧƛǎƘƛǊƻ tƻƭƛǎƘƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻ ƛƴ YǳŘŀƴǎƘƛǘŀΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ CǳƧƛǎƘƛǊƻ hƪƛǎŀǘƻ ǎŜƴǎŜƛΦ  
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L ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ hƪƛǎŀǘƻ ǎŜƴǎŜƛΩǎ ǎƻƴΣ ¢ŀǘǎǳȅŀΣ ƻƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊƛǇ ǘƻ WŀǇŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .aΣ 
ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƳŜ ǘƻ ¸ƻǎƘƛƘŀǊŀ ¸ƻǎƘƛƴŘƻΩǎ ŦƻǊƎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎǿƻǊŘƳŀƪƛƴƎΦ L ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ƳŜǘ ¸ƻǎƘƛƴŘƻ ŀǘ ǘƘŜ .a ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎƻƭƛŘƛŦȅ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
CǳƧƛǎƘƛǊƻ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ǘƘƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ƳŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  
 

! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊΣ hƎŀǿŀ ǎŜƴǎŜƛ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ 
ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ƎƻǊƎŜƻǳǎ {ƘƻƧƛƴ ƳŜŀƭ όŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ŎǳƛǎƛƴŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŦƻǊ Ƴƻƴƪǎύ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻƭŘ ǘȅǇŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ ¢ƻƪȅƻΦ ²Ŝ 
ǎǇƻƪŜ ŦƻƴŘƭȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘƻŀǎǘ ǘƻ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŬƴŜ ǊƛŎŜ ǿƛƴŜ όǎŀƪŜύΦ  
 

¢ƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнлΣ hƎŀǿŀ ǎŜƴǎŜƛ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƳŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŀ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΣ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦΣ ŦƻǊ bƛƪƪƻ CǳǘŀǊŀǎŀƴ {ƘǊƛƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎƘǊƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ [ŀƪŜ 
/ƘǳȊŜƴƧƛΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎǘƻǊŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнлΣ ŀƴŘ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƛŜŎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǊŜŀǎƻƴ L ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ hƎŀǿŀ ǎŜƴǎŜƛΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ƻŦ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊƪ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ L Ǝƻǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻǳǘ ǘƻ bƛƪƪƻ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ bƛƪƪƻ CǳǘŀǊŀǎŀƴ {ƘǊƛƴŜΣ ŀƴŘ ǾŜƴǘǳǊŜ ŀ ōƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƻǳǘ ǘƻ [ŀƪŜ /ƘǳȊŜƴƧƛΦ  

!ƊŜǊ ƎŜǩƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ {ƘƛƴƧǳƪǳ ǘƻ bƛƪƪƻ ǎǘŀǝƻƴΣ L ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǉǳŀǊŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǳƎƘǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǳǎ ǊƛŘŜ ǘƻ bƛƪƪƻ CǳǘŀǊŀǎŀƴ {ƘǊƛƴŜΦ  

hƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ōǊƛŘƎŜΦ  ¢ƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘǊƛƴŜΦ !ǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘǊƛƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ {Ƙƛƴǘƻ ǎƘǊƛƴŜǎΣ ǎƻ ŬǊǎǘ ȅƻǳ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ όŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘΣ ǎƻƳŜ ǎƘǊƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘƛǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǊ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳ ǘƻ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜ-/ƻǾƛŘύΦ ¢ƘŜƴΣ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ Ǝƻ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘǊƛƴŜΣ ƳŀƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎΦ  
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¢ƘŜ ǎƘǊƛƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜΦ ¸ƻǳ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘǊƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ǎƘǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘƻǊȅ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀ ƭŀǊƎŜ ƪŀǘŀƴŀ ǎŜǘ ƛƴǘƻ ŀ ǊƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛǊǊƻǊǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘƭŜƭȅ ƘǳƎŜ όǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴύ ƪŀǘŀƴŀ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴǘƻ ŀ ǊƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ aǘΦ bŀƴǘŀƛΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ǎƘǊƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǎǿƻǊŘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀƴōƻƪǳŎƘƻ ŜǊŀ ŀƴŘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ¢ŀǊƻƳŀǊǳΦ ¢ƘŜ ǎǿƻǊŘ Ƙŀǎ ŀ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мтфΦн 
ŎƳΣ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƛƴ ŀǘ ŀ ƘŜƊȅ тΦн YƎǎΦ  

!ǎ L ƳŀƪŜ Ƴȅ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘǊƛƴŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ōŜŦƻǊŜ L Ǉŀǎǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ƭƻƴƎ 
ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ bƛƪƪƻ 
¢ƻǎƘƻƎǳΣ L ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘǊƛƴŜ ǎǘƻǊŜ 
ǘƘŀǘ ǎŜƭƭǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ŀƳǳƭŜǘǎΣ ōǳǘ ǳƴƛǉǳŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ DƻǎƘǳƛƴΦ 
! DƻǎƘǳƛƴ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ǊƻǳƎƘƭȅ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ǎƛȊŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
WŀǇŀƴŜǎŜ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜƳōƻǎǎŜŘύ 
ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘŀƳǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŀƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƘǊƛƴŜΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƻǇ ōȅ ŀ 
ǎƘǊƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  
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aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻǿƴ ŀ DƻǎƘǳƛƴ-ŎƘƻΣ ƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƭōǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ DƻǎƘǳƛƴ 
ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǘŀƳǇŜŘ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŀƭōǳƳΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ƳŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ǘƘŜƴ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŀƭōǳƳ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴΦ  

¢ƘŜ ƭƻƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ bƛƪƪƻ CǳǘŀǊŀǎŀƴ {ƘǊƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƻƪǳƎŀǿŀ {ƘƻƎǳƴΣ LŜȅŀǎǳΩǎ 
ƳŀǳǎƻƭŜǳƳΣ bƛƪƪƻ ¢ƻǎƘƻƎǳΣ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ Ǿƛŀ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƘǊƛƴŜ ƎŀǘŜǿŀȅΣ ŀƴŘ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀƭƭ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ bƛƪƪƻΦ 
 

!ǎ ȅƻǳ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ¢ƻǎƘƻƎǳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻƴŜ ƭŀƴǘŜǊƴǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǿŀȅ ǿƛŘŜƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƳŀǳǎƻƭŜǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝŎƪŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ŦŀŎŜǘǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ bƛƪƪƻ {ƘǊƛƴŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǎƘǊƛƴŜǎ ŀƴŘ Ƙŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘƻƴŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ¢ƻƪǳƎŀǿŀ LŜȅŀǎǳΦ  
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!ƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ bƛƪƪƻ ŎŜƴǘǊŀƭΣ L ŎŀǳƎƘǘ ŀ ōǳǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƳŜ ǘƻ [ŀƪŜ /ƘǳȊŜƴƧƛΣ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ 
ƘƻǘŜƭ ǿŀǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ Wǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ bƛƪƪƻΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǊŀǘƘŜǊ 
ƭŀǊƎŜ ǎƛƭǾŜǊ ŎƻƭƻǊŜŘ ƳƻƴƪŜȅ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
ōƻȅΣ ƻƴƭȅ ƳǳŎƘΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƳǳǎŎǳƭŀǊΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƛŦ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎŀƳŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ŦŜǊƻŎƛƻǳǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƳƻƴƪŜȅΦ  
 

¢ƘŜ ōǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴǿŀǊŘǎ ǿƛƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀȅ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǎƴƻǿȅ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ CǊƻƳ ŀōƻǾŜΣ 
ǘƘŜǎŜ ǊƻŀŘǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘƻƻŘƭŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ƭƛƪŜ ǝŜǊǎ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ǎƘƻǊŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ŎŀǎǘƭŜ-ŜǎŎ ƛǎƘƛƎŀƪƛΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘƛƴƎ ǊƻŀŘǎ ƛƴ DǳƴƳŀ ǇǊŜŦŜŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏǳƭǘ ŘǊƛƊ ƳŀƴƎŀ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜΣ Lƴƛǝŀƭ 5Φ L ƪŜǇǘ ǿŀƛǝƴƎ όƻǊ ǿƛǎƘƛƴƎύ ŦƻǊ Ƴȅ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ŘǊƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŀƛǊǇƛƴ ōŜƴŘǎΣ ōǳǘ ŀƭŀǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎŀǊǎ ōǳƛƭŘ ǳǇ 
ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ 
 

¢ƘŜ ōǳǎ ǊƛŘŜ ŦǊƻƳ bƛƪƪƻ ǘƻ /ƘǳȊŜƴƧƛ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘƘƛǊǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎΦ Lǘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƳŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƴȅ 
ƘƻǘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ǘƻ YŜƎƻƴ Cŀƭƭǎ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΥ ŀ ǾŜǊȅ ŦŀƳƻǳǎ ōŜŀǳǘȅ ǎǇƻǘ ƛƴ bƛƪƪƻΦ   
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ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƴȅ ƘƻǘŜƭ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǿƛƴŘƻǿ ǿŀǎ aǘΦ bŀƴǘŀƛΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ƛǘΣ Ƨǳǎǘ aǘΦ bŀƴǘŀƛΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƘǳƎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƘƻƎƎŜŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘΣ 
ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻǇ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƳǳŎƘ ǎƴƻǿΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ά{ǳƴƴȅ ¢ƻƪȅƻέΦ  
 

L ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ƳŀǇǎΣ ŀƴŘ ƛŦ L ǿŀƭƪŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŬƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ [ŀƪŜ /ƘǳȊŜƴƧƛΣ L ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎƘǊƛƴŜ ƻŦ bƛƪƪƻ CǳǘŀǊŀǎŀƴΣ /ƘǳƎǳǎƘƛ {ƘǊƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘΦ aǘΦ bŀƴǘŀƛ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǾƻǝǾŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎǳƳƳƛǘΦ L Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅΦ !ǎ ŀ ǎǘǊŀǘƻǾƻƭŎŀƴƻ ƛǘ 
ǎƛǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŜƭǎŜΦ ¢ƘŜ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǊƻŎƪǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜΦ  
 

L ǿƛƭƭ ǉǳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭǎ ƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ǎǳŎŎƛƴŎǘ ŀƴŘ ŜƭƻǉǳŜƴǘΦ 
 

/ƘǳƎǳǎƘƛ {ƘǊƛƴŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ bƛƪƪƻ CǳǘŀǊŀǎŀƴ-ƧƛƴƧŀ {ƘǊƛƴŜΦ CǳǘŀǊŀǎŀƴ-ƧƛƴƧŀ {ƘǊƛƴŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ aǘΦ bŀƴǘŀƛ ōȅ ǘƘŜ Ƴƻƴƪ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀǎŎŜǝŎΣ {ƘƻŘƻ {Ƙƻƛƴ όтор-умтύ ƛƴ тунΦ 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ aǘΦ bŀƴǘŀƛ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ aǘΦ CǳǘŀǊŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦƻǊέ ŦǳǘŀǊŀέ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ŀǎ άƴƛƪƻέΦ  
9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ άƴƛƪƻέ ōŜŎŀƳŜ άƴƛƪƪƻέ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǘǎ ƴŀƳŜΦ CǳǘŀǊŀǎŀƴ-ƧƛƴƧŀΩǎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŎƻǾŜǊ ƻǾŜǊ оΣплл 
ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƛƴ bƛƪƪƻτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘǳƎǳǎƘƛ {ƘǊƛƴŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ƻŦ [ŀƪŜ /ƘǳȊŜƴƧƛΤ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƘǊƛƴŜ ƻƴ 
ǘƻǇ ƻŦ aǘΦ bŀƴǘŀƛΤ YŜƎƻƴ CŀƭƭǎΥ LǊƻƘŀ wƻŀŘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ bƛƪƪƻ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦέ 
 

¢Ƙƛǎ ƎŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǎƘǊƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ aǘΦ bŀƴǘŀƛΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ CǳǘŀǊŀǎŀƴ-ƧƛƴƧŀ {ƘǊƛƴŜΣ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƳŀǊƪǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŦŀƴŜΦ /ƭƛƳōƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƛǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΦ 
 

L ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘǊƛƴŜ όŀǘ ǘƘŜ 
ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴύ ŀƴŘ 
ǇŀƛŘ Ƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ōŜŦƻǊŜ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ 
aǳǎŜǳƳΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ƘŀŘ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΣ L 
ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǳƴŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ L 
ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 
ǉǳŀƛƴǘ ƳǳǎŜǳƳΦ 
 

¢ƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǿƻƴŘǊƻǳǎ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Řƛǎǘŀƴǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎŀǘ ƛƴ 
ǎǘŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀǎ ǾƻǝǾŜ 
ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ 
ǎƘǊƛƴŜΦ ! bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ 
hŘŀŎƘƛ ōȅ wƛƴ ¢ƻƳƻƳƛǘǎǳ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ YƻǎƘƛǊŀŜΦ 
hǘƘŜǊ ǾƻǝǾŜ ǎǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƴŀƎƛƴŀǘŀ ǿƛǘƘ ƪƻǎƘƛǊŀŜ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ bŀƴōƻƪǳŎƘƻ ǇŜǊƛƻŘ ƘŀōŀƪƛΦ ! 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾŜǊȅ Ǌǳǎǘȅ ǘŀƴǘƻ ǘƘŀǘ L ŀǎǎǳƳŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǿƻǊŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ  



 

Lǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊǳǎǘȅΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ǎǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŀōƻǳǘ мл ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ ŀ Ŧƻƻǘ ǿƛŘŜΣ ŀƴŘ оϤп ƳŜǘŜǊǎ ƭƻƴƎΣ ōǳǘ ōǊƻƪŜƴ ƛƴ ǘǿƻ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳ н ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƪŀƎƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎΦ Lǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻǊ 
Ƴȅ ŀŎǝǾŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ 
ŘŜƭŀƳƛƴŀǝƴƎΣ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻǊŜ ǎǘŜŜƭΦ  
 

Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Řŀȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ǎƘǊƛƴŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳǳǎŜǳƳΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǘŜƴ 
ǇŀǘƘΣ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴŘ ŀƭƭ ǘƻƻ ǎƻƻƴΦ L ƘŀŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ Ƴȅ ōǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ bƛƪƪƻ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘƛǎ 
ŘǊƛǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ŦǳƭŬƭƭ Ƴȅ ǿƛǎƘ ƻŦ ŘǊƛƊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƘŀƛǊǇƛƴǎΦ  

 

 

 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ¢ƛƳŜ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ bƛƪƪƻ CǳǘŀǊŀǎŀƴ {ƘǊƛƴŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΥ aŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ {ǿƻǊŘǎΣ {ŀŎǊŜŘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ wƛǘǳŀƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ bƛƪƪƻ CǳǘŀǊŀǎŀƴ {ƘǊƛƴŜΦ !ƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴϪǘƘŜƧŀǇŀƴŜǎŜǎǿƻǊŘΦŎƻƳ ǿƛǘƘ bƛƪƪƻ CǳǘŀǊŀǎŀƴ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΦ ! ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳΣ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
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¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ L Ǝƻǘ ŀ ŦǊŜŜ ǝŎƪŜǘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ IŜǊƻŜǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aƻǊƛ !Ǌǘǎ 
/ŜƴǘŜǊ DŀƭƭŜǊȅ ƛƴ wƻǇǇƻƴƎƛ IƛƭƭǎΦ L ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ IŀǊŀŘŀ 
YŀȊǳǘƻǎƘƛ ǎŜƴǎŜƛ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ ¢ƻƪȅƻ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 
ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ CƛƴŜ !ǊǘǎΣ .ƻǎǘƻƴΦ  
 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƳƻǳǎ ǘŀƭŜǎ ŀƴŘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƛƴ 
ǎŀƳǳǊŀƛ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜƛŀƴ ŀƴŘ YŀƳŀƪǳǊŀ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǎǿƻǊŘǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǿƻǊŘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘŀōƭŜ ƻƴ ƳŀȅōŜ 
ƻƴŜΣ ǘǿƻ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ мсϤнл ǎǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ahC!Ωǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘΦ  



Page 13 April 2022 

 

 

 

        ¢ǎǳōŀΥ aƛƴŀƳƻǘƻ ƴƻ ¸ƻǊƛƳƛǘǎǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǎǳŎƘƛƎǳƳƻ ό9ŀǊǘƘ {ǇƛŘŜǊύ 

        {ƛƎƴŜŘΥ DƻŎƘƛƪǳ {ŀŘŀƪŀǘǎǳΣ 9Řƻ ǇŜǊƛƻŘΣ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
        /ƘŀǊƭŜǎ DƻŘŘŀǊŘ ²ŜƭŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

 

 

 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƘŀŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ оΣрлл Wt¸ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳŀƎŜǎΦ L ŜȄǇŜŎǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƳǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǿƻǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ¦ƪƛȅƻ-Ŝ ǿƛǘƘ ǎǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ 
ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ L ŀƳ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ōƛƭƭŜŘ ŀǎ ŀ ǎǿƻǊŘ Ȅ ǳƪƛȅƻ
-Ŝ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀƴ ǳƪƛȅƻ-Ŝ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǿƻǊŘǎ ŀǧŀŎƘŜŘΦ  
 

CƻǊ ƳŜΣ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ WŀǇŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ IƛȊŀƳŀǊǳΣ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ aƛƴŀƳƻǘƻ ¸ƻǊƛƳƛǘǎǳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǉǳŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴ ǎǇƛŘŜǊΣ ¢ǎǳŎƘƛƎǳƳƻΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ŜǇƛǎƻŘŜ ƻƴΣ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ YǳƳƻƪƛǊƛΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ Wǳǎǘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ǘŀƭŜΣ ǘƘƛǎ ǎǿƻǊŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ 
ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǿƻǊŘΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛǎ ƻǊƛƪŀŜǎƘƛ-ƳŜƛ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ /ƘƻŜƴ 

ό ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǿƻǊŘ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŀƭǎƻ ōŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘ όŀƴŘ ŀƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƴŀƳŜǎύ ƛƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ŀ ǎƘǊƛƴŜΦ 

Yŀǘŀƴŀ όŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘŀŎƘƛύ 

{ƛƎƴŜŘΥ /ƘƻŜƴ όƻǊƛƪŀŜǎƘƛ-ƳŜƛύ 

hǘƘŜǊ ƴŀƳŜόǎύΥ IƛȊŀƳŀǊǳΣ YǳƳƻƪƛǊƛΣ ¦ǎǳƳƛŘƻǊƛΦ  

IŜƛŀƴ tŜǊƛƻŘΣмнǘƘ /Φ 

tǊƛǾŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  

όhƴƭȅ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƪȅƻ ŀƴŘ IȅƻƎƻ ǾŜƴǳŜǎύΦ 
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¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘ ƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ aƻǊƛ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ DŀƭƭŜǊȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǎƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ bƛƛƎŀǘŀ 
.ŀƴŘŀƛƧƛƳŀ !Ǌǘ aǳǎŜǳƳ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ {ƘƛȊǳƻƪŀ /ƛǘȅ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !Ǌǘ ƛƴ WǳƭȅΣ ŀƴŘ IȅƻƎƻ tǊŜŦŜŎǘǳǊŀƭ 
aǳǎŜǳƳ ƻŦ !Ǌǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǳƪƛȅƻ-Ŝ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜΣ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ 
ǎǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƅǳǊǊȅ ƻŦ ǎǿƻǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ aƻǊƛ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜǎΦ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƳƛȄŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CǳǘǳǊŜ ǾŜƴǳŜǎ 

 
¢ƘŜ bƛƛƎŀǘŀ .ŀƴŘŀƛƧƛƳŀ !Ǌǘ aǳǎŜǳƳΣ  !ǇǊƛƭ ноό{ŀǘύ-WǳƴŜ мф ό{ǳƴύΣ нлнн 

 

{ƘƛȊǳƻƪŀ /ƛǘȅ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǊǘΣ Wǳƭȅ н ό{ŀǘύ ς !ǳƎǳǎǘ ну ό{ǳƴύΣ нлнн 

 

IȅƻƎƻ tǊŜŦŜŎǘǳǊŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǊǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млό{ŀǘύ ς bƻǾŜƳōŜǊ нл ό{ǳƴύΣ нлнн ό¢.5 

 

ƘǧǇǎΥκκƘŜǊƻŜǎΦŜȄƘƴΦƧǇκŜƴκ 

 
 

 

https://heroes.exhn.jp/en/C:/Users/Chris%20Martin/Documents/Adobe
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Wǳȅƻ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ 
 
 

Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƻǳƴŘ ǳǇ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎǿƻǊŘǎΣ ƪƻǎƘƛǊŀŜ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ¢ƻƪȅƻΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ 
ōǳŘƎŜǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ƎƭŜŀƴ ǎƻƳŜ ǝǘōƛǘǎ 
ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǉǳƛǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ōŜƘŀƭŦ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǿƛŀ ƻǳǊ ƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ŦǊŜŜ ƎƛƊΦ 
 
 

²Ŝ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

 
 

!ȅŀƴƻƪƻƧƛ {ŀŘŀǘƻǎƘƛΦ ¢ƻƪŜƴ {ǳƎƛǘŀΥ tǊƛŎŜΥ ну Ƴƛƭƭƛƻƴ Wt¸ 
 

½ǳŦǳ όLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ŦǊƻƳ ¢ƻƪǳōŜǘǎǳ-Wǳȅƻ {Ƙƛƴǎŀύ 
 

¢ƻƪǳōŜǘǎǳ Wǳȅƻ ¢ƻƪŜƴ όмфǘƘ {Ƙƛƴǎŀ aŀȅ мсΣ нллсύ 

¢ŀŎƘƛ  

aŜƛΥ {ŀŘŀǘƻǎƘƛ ό¸ŀƳŀǎƘƛǊƻύ 
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5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ /ǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ƭŜƴƎǘƘΥ тоΦу ŎƳ /ǳǊǾŀǘǳǊŜΥ нΦп ŎƳ aƻǘƻ-IŀōŀΥ нΦт ŎƳ {ŀƪƛ-IŀōŀΥ мΦп ŎƳ 
Yƛǎǎŀƪƛ-ƭŜƴƎǘƘΥ мΦу ŎƳ  bŀƪŀƎƻ-ƭŜƴƎǘƘΥ муΦо ŎƳ bŀƪŀƎƻ-ŎǳǊǾŀǘǳǊŜΥ лΦн ŎƳ 
 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ {ƘƛƴƻƎƛ-ȊǳƪǳǊƛΣ ƛƻǊƛ-ƳǳƴŜΣ ǎƭŜƴŘŜǊΣ ƴƻǝŎŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŜΣ ŦǳƴōŀǊƛΣ ŘŜŜǇ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜΣ ƪƻǎƘƛ-ǎƻǊƛ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƎŜƴǘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŜΣ 
ŀƴŘ ŀ ƪƻ-ƪƛǎǎŀƪƛΦ  
 

CƻǊƎƛƴƎΥ ǿŜƭƭ-ŦƻǊƎŜŘ ƪƻ-ƛǘŀƳŜ-ƘŀŘŀ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛŎƪ ǎǇǊƛƴƪƭƛƴƎ ƻŦ Ƨƛ-ƴƛŜΣ ŬƴŜ ŎƘƛƪŜƛΣ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƴƛŜ
-ǳǘǎǳǊƛΦ 
 

IŀƳƻƴΥ ¢ƘŜ ǎǳƎǳƘŀκƪƻ-ƳƛŘŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƘŀƳƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ƴƻǘŀǊŜΣ ƪƻ-ƎǳƴƻƳŜ ŀƴŘ ŎƘƻ-ŎƘƻƧƛΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƳŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ƘŀƳƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƛŘŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƪƻ-ƎǳƴƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǎƘƛ 
ŀƴŘ ȅƻΣ ǘƘŜ ƴƛƻƛ ƛǎ ŘŜŜǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛŎƪ ƪƻ-ƴƛŜΣ ƪƛƴǎǳƧƛΣ ǎǳƴŀƎŀǎƘƛΣ ǎƳŀƭƭ ǘƻōƛȅŀƪƛ ŀƳŘ ȅǳōŀǎƘƛǊƛ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ƴƛƧǳ-
ōŀΣ ŀƴŘ ŀ ƭǳǎǘŜǊƻǳǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƴƛƻƛ-ƎǳŎƘƛΦ 
 

.ƻǎƘƛΥ {ǳƎǳƘŀ ǿƛǘƘ ȅŀƪƛȊǳƳŜ  
 

IƻǊƛƳƻƴƻΥ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ōƻ-Ƙƛ ǘƘŀǘ ŜƴŘǎ ƛƴ ƪŀƪƛ-ǘƻǎǳ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ 
 

bŀƪŀƎƻΥ ¢ƘŜ ƴŀƪŀƎƻ ƛǎ ǎǳǊƛŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŬƭŜƳŀǊƪǎ ŀǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŬƭŜƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ŀǊŜ ƪƛǊƛ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭύΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƳŜƪǳƎƛ-ŀƴŀΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇƛŜǊŎŜǎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ{ŀŘŀΩ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ-ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƛ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƪŀƎƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘǎ ƛƴ 
ƪƛǊƛ-ƧƛǊƛΦ   
 

aŀƪŜǊΥ {ŀŘŀǘƻǎƘƛ ǿŀǎ ŦǊƻƳ !ȅŀƴƻƪƻƧƛ ƛƴ ¸ŀƳŀǎƘƛǊƻ tǊƻǾƛƴŎŜ όYȅƻǘƻύ 

tŜǊƛƻŘΥ 9ŀǊƭȅ YŀƳŀƪǳǊŀ tŜǊƛƻŘ моǘƘ /Φ 

 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

 

{ŀŘŀǘƻǎƘƛ ǿŀǎ ŀ ǎƳƛǘƘ ŦǊƻƳ !ȅŀƴƻƪƻƧƛ ƛƴ YȅƻǘƻΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ όaŜƛƪŀƴύ Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ .ǳƴŜƛ όмнсп-мнтрύΦ hƴŜ ǘƘŜƻǊȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ wŀƛ 
YǳƴƛȅǳƪƛΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘŀƛǎŀƪǳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŜȄǘŀƴǘ ǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊŎƘŀƛŎ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 
Yȅƻǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ {ŀƴƧƻ ŀƴŘ DƻƧƻΦ Lƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƳƛŘŀǊŜ ƘŀƳƻƴ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ /ƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƳƻƴ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ȅǳōŀǎƘƛǊƛ ŀƴŘ ƴƛƧǳ-ōŀ 
ǘȅǇŜ ǎƘŀǇŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭǳǎǘŜǊƻǳǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƻƛ-ƎǳŎƘƛΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿƛǎŘƻƳΦ    
 

¢Ƙƛǎ ōƭŀŘŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘΣ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŀŎŜŦǳƭ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǘŀŎƘƛ ǎƘŀǇŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻƭŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƘǊŀǎŜΣ ΨƳŀƭƭŜŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƘŜǎƛǾŜΩΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƧƛƎŀƴŜ όǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘŜŜƭύΦ ¢ƘŜ ƘŀƳƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƛǘƘΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ōƭŀŘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƛǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƪƛǊƛƪƻƳƛ 
όŎǳǘ ƳŀǊƪ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǿƻǊŘύ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀŎƘƛ-ƻƳƻǘŜ όǘƘŜ ǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜǎ ƻǳǘǿŀǊŘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŀǊŜǊ ǿƘŜƴ ǿƻǊƴ ŀǎ ŀ ǘŀŎƘƛύ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǘǎ ƻŦ ƭƻƴƎ ŀƎƻΦ  
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/ǳǊǊŜƴǘ WŀǇŀƴŜǎŜ {ǿƻǊŘ wŜƭŀǘŜŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴǎ  
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Lƴ /ƭƻǎƛƴƎ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘΗ Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǎǿƻǊŘ ƳƻƴǘƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ǎ /ƻǾƛŘ ǎǳōǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ όǿƻǊƭŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀǎƛŘŜύΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎǊŀƊǎƳŜƴ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜΣ ƛƴ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ 
ƛǘΣ ōǳǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘǳǊŘƭŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΦ IŜƴŎŜΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǎ ǇŀȅƛƴƎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜΦ  
 

!ƴȅǿŀȅΣ ƻƴǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǳǇǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊƛŘŜ ƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ǿƘŜŜƭǎ Ŧŀƭƭ ƻũΗ ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΧ 

 

tŀǳƭ aŀǊǝƴ 

 

 

!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
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