
Public Service Announcement  

Due to the ongoing situation in Ukraine and Russia, Japanese post has stopped accepting EMS and Airmail 

parcels to various countries including most of Europe. EMS and airmail to the USA is still ok for the time being 

but subject to delays.  

Additionally, passenger flights will possibly have to fly avoiding Russian airspace and take up to an extra three 

to four hours per journey (and probably increase airfares).  
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǿƻǊŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ƴƻǘ ŀ ƭƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
hƳƛŎǊƻƴ ǎǇƛƪŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǇǊǳŘŜƴŎŜ ƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƻƴŜΩǎ ǎŜƭŦΦ CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŦŜŜƭ 
ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ŬƴŀƴŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ 
ƛƴ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿǊŀǇ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ  

Lƴ WŀǇŀƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǘǳŀƭ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŎŀƭƭŜŘΣ {ŜǘǎǳōǳƴΦΦ ¢ƘŜ Ǌƛǘǳŀƭ ƻŦ {Ŝǘǎǳōǳƴ ƛǎ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇŀŎƪŜǘǎ ƻŦ ŘǊƛŜŘ ǎƻȅ ōŜŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎǘƻǊŜΣ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǇŜǊ ŘŜƳƻƴ όhƴƛύ Ƴŀǎƪ ŀǧŀŎƘŜŘΦ 
tŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ǿŜŀǊ ǘƘŜ Ƴŀǎƪǎ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ōŜƛƴƎ 
ǇŜƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƛŘ ǎƻȅ ōŜŀƴǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƴŘ ǿƛǾŜǎύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜΣ 
άhƴƛ ǿŀ όǿǊƛǧŜƴ Ƙŀύ ǎƻǘƻΣ Cǳƪǳ ǿŀ ǳŎƘƛΥ 5ŜƳƻƴǎ ƎŜǘ ƻǳǘΗ /ƻƳŜ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ŦƻǊǘǳƴŜΗέ ƛǎ ŎƘŀƴǘŜŘΦ !ƭǎƻΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

Ǌƛǘǳŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {Ŝǘǎǳōǳƴ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ŝŀǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻȅ ōŜŀƴǎ ŀǎ ŜǉǳŀǘŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΦ  

{Ŝǘǎǳōǳƴ ƛǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ 
{Ŝǘǎǳōǳƴ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ 
ǎǇǊƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ LΩƳ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŀǘ L ōŜƎ ǘƻ ŘƛũŜǊΦ ¢ƻ 
ƳŜ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴƭȅ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ǘƻƻ ŎƻƭŘ ǘƻ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴȅ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΦ  

 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΩǎ ŎƻƭŘŜǎǘ ǇŜŀƪ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ōǊƛƴƎǎ 
ŀōƻǳǘ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ !ƭǎƻΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ψƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘΩ ŀƴŘ ƴƻǎǘŀƭƎƛŎ 
ǎƭŜǿ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻƭŘ ƳƻǾƛŜǎΦ ²ƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘǿƻ ƻŦ Ƴȅ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜΥ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ±ƛŎǘƻǊ IŀǊǊƛǎΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƳŜΣ ¢ŀƪŀƪǳǊŀ YŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǾƛŜΣ ¢ƘŜ ¸ŀƪǳȊŀ όмфтп 5ƛǊΦ {ƛŘƴŜȅ tƻƭƭŀŎƪύΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ 
ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ƳŀŘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǿƻǊŘǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ {ǿƻǊŘ /ǳƭǘǳǊŜ όb.{YύΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ Ƴŀƴȅ 
ǎǿƻǊŘǎƳƛǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜǝƳŜΦ L ŜȄǇŜŎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻŘŀȅΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ b.¢IY ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛǎǎǳŜ ǇŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǎƳƛǘƘǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǿŜŀǇƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳǎǘƻƳǎ 
ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƭƛŎŀΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƘŜƴ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǝƴƎ 
ƴŜǿƭȅ ƳŀŘŜ ǎǿƻǊŘǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ b.{Y όbƛƘƻƴǘƻ .ǳƴƪŀ {Ƙƛƴƪƻ Yȅƻƪŀƛ- ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 
WŀǇŀƴŜǎŜ {ǿƻǊŘ /ǳƭǘǳǊŜύ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘƛǎ ƎŀǇΦ  

¶ CƻǊ ¸ƻǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¶ ¢ƻ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǳƴǎǳōǎŎǊƛōŜ ƘŜǊŜ  

¶ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǘƻΥ-  
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ 9ƴǘǊƛŜǎ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ  ǘƘǊƻǳƎƘ hǳǊ 
/ƻƴǘŀŎǘ tŀƎŜΦ 

¶ ¢ƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜŀƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  
¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ {ǿƻǊŘ  

Page 2 March  2022 

https://m.facebook.com/The.Japanese.Sword
https://m.facebook.com/The.Japanese.Sword
https://www.instagram.com/thejapanesesword/
https://www.instagram.com/thejapanesesword/
https://www.youtube.com/TheJapaneseSword
https://www.youtube.com/TheJapaneseSword
https://ja.m.wikipedia.org/wiki/%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%83%BB%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%B3_(%E6%97%A5%E6%9C%AC%E5%88%80%E7%A0%94%E7%A9%B6%E5%AE%B6)
https://ja.m.wikipedia.org/wiki/%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%83%BB%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%B3_(%E6%97%A5%E6%9C%AC%E5%88%80%E7%A0%94%E7%A9%B6%E5%AE%B6)
https://www.imdb.com/name/nm5494557/?ref_=ttfc_fc_cl_t6
https://www.imdb.com/name/nm5494557/?ref_=ttfc_fc_cl_t6
https://www.thejapanesesword.com/newsletter.php
https://www.thejapanesesword.com/newsletter.php
mailto:unsubscribe@thejapanesesword.com?subject=Unsubscribe
mailto:competition@thejapanesesword.com?subject=competition%20entry
https://www.thejapanesesword.com/contact.php
https://www.thejapanesesword.com/index.php


 

±ƛŎǘƻǊ IŀǊǊƛǎΥ [ƛƴŜ aŀƴŀƎŜǊΣ aŜƴǘƻǊΣ 5ŜŀǊΣ 5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ±ƛŎǘƻǊ IŀǊǊƛǎΦ IŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƴȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǿƻǊŘ 
ƳŜƴǘƻǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƴȅ ǎǿƻǊŘǎƳŀƴǎƘƛǇ ǎŜƴǎŜƛΣ Ƴȅ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŘŜŀǊΣ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘΦ IŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ 
ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ ƻŦ WǳƴŜΣ нлмт ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴǘȅ-ŦƻǳǊΦ 
 

¢ŜǊǊŜƴŎŜ ±ƛŎǘƻǊ IŀǊǊƛǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ǊƛȄǘƻƴΣ {ƻǳǘƘ 
[ƻƴŘƻƴ ƛƴ мфпоΦ IŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ-Ŏƭŀǎǎ ŦŀƳƛƭȅ 
ƛƴ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ [ƻƴŘƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǊƛƎƘǘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƛƴ 
мфрн ƘŜ ǿƻƴ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 5ǊŀǇŜǊǎΩ 
/ƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƘƛƳ ƻǳǘ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴǘƻ Φ .ŀƴŎǊƻƊΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭΣ ²ƻƻŘŦƻǊŘ DǊŜŜƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ [ƻƴŘƻƴ ŀŎŎŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ Ƙƛǎ ǎƻƊ 
ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŜƭƻǉǳŜƴǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊΦ IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ 
ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƛƴ мфрфΣ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ŀǧŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ .{ŎΣ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ {ƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜΣ ƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ¢ŜǊǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ǝƻ ōȅ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊΦ  

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳƛŘ-ǎƛȄǝŜǎΣ ±ƛŎǘƻǊ ǘƻƻƪ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ WǳŘƻΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǳŘƻƪǿŀƛ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
ǿŜǎǘ [ƻƴŘƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘƻƻƪ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦŜƴŎƛƴƎ όYŜƴŘƻύΦ Lƴ мфсуΣ 
±ƛŎǘƻǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ WŀǇŀƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ YƻƳŀȊŀǿŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ƻƪȅƻΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƘƛŜ 
ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ YŜƴŘƻ ƎǊŜŀǘǎ ƻŦ 
WŀǇŀƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘ hƴƻ Iŀ Lǧƻ-Ǌȅǳ ǳƴŘŜǊ {ŀǎŀƳƻǊƛ 
WǳƴȊƻΣ hƴƻ WǳǎǎŜƛΣ ǘƘŜƴ Ƙƛǎ ǎƻƴ hƴƻ ¢ŜǊŀƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎƻƳŜ aǳǘƻ-ǊȅǳΦ ±ƛŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘ Ǿƛŀ ǎǿƻǊŘƳŀƴǎƘƛǇΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ ¸ŀƳŀƻƪŀ ¢ŜǎǎƘǳΣ ¸ŀƎȅǳ aǳƴŜƴƻǊƛΣ ŀƴŘ aƛȅŀƳƻǘƻ aǳǎŀǎƘƛΣ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ aƛȅŀƳƻǘƻ aǳǎŀǎƘƛϥǎΣ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ CƛǾŜ wƛƴƎǎΣ ƛƴ мфтпΦ  
 

±ƛŎǘƻǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ мфтмΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎ-ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ WŀǇŀƴŜǎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōŀŎƪ 
ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǘƻ WŀǇŀƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƪŜƴŘƻ ŀƴŘ ǎǿƻǊŘ ǿƻǊƭŘǎΦ Lƴ мфтпΣ 
±ƛŎǘƻǊ ƳŀǊǊƛŜŘ ¸ŀƴŀƎŀǿŀ YŀȊǳƪƻΣ ŀ Ŏƻǳǎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀǎǘŜǊ ǎǿƻǊŘ ǇƻƭƛǎƘŜǊΣ ¸ŀƴŀƎŀǿŀ {ŜƛƧƛΦ ±ƛŎǘƻǊ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳ ƛƴ мфту ŀǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hǊƛŜƴǘŀƭ 
!ƴǝǉǳƛǝŜǎ όWŀǇŀƴύΦ Lƴ мфут ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ YŜŜǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ 
!ƴǝǉǳƛǝŜǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ YŜŜǇŜǊΦ IŜ 
ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нллоΣ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǎ 
YŜŜǇŜǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ /ǳǩƴƎ 9ŘƎŜκ
tŜǘŜǊ aƻƻǊŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 
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!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎΣ ±ƛŎǘƻǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ 5ǊΦ YŀƴȊŀƴ 
{ŀǘƻΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ !Ǌǘ {ǿƻǊŘǎ όb.¢IYύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
WŀǇŀƴŜǎŜ {ǿƻǊŘ aǳǎŜǳƳΦ ±ƛŎǘƻǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǎǿƻǊŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀƴ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ǎǿƻǊŘǎ ōȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƻƴ ǎǿƻǊŘǎΣ ōǳǘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎ ƻŦ WŀǇŀƴ ƻƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ {Ƙƛƴǘƻ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  
 

Iƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ YŜƴŘƻ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ƘŜ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǾƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ YŜƴŘƻ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ±ƛŎǘƻǊ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ƪŀȊǳƪƻΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ {ŀǘǎǳƪƛΦ  
 

¢Ŝƴ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ /ǳǘǎ 5ŀƛƭȅΗ 

²ƘŜƴ L ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳ ƛƴ 
[ƻƴŘƻƴ ƛƴ мффоΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊΣ L ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ǾŜǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ-Ŏƭŀǎǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳΣ L ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƘƻǇ ǿƻǊƪΣ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ǘƻ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ǘƘǿŀǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ .ȅ ŎƘŀƴŎŜΣ L 
ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ-ŜƴŘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǎǘƻǇ 
ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ƎŀƭƭŜǊȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘƘŜǊŜΦ Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ 
ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻǊƪΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ L ǘƻƭŘ 
ƘƛƳ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƴƻƴŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǎƘƛƊ ǿŀǊŘŜǊǎ 
όŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘƛƊǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘύΦ L ƧǳƳǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴŜȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾŀƴǘΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 
ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ŀƴŘ Ǌǳƴ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘΦ  

L ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΣ 
L ǿŀƴŘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ŜȅŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōǳǘ 
ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ ǇƭŀǘŜ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎΣ ǿŜǊŜ 
ǊŜŀƭ ŀƴǝǉǳŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƪƻǎƘƛǊŀŜ ǿƛǘƘ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ L ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ŘǊŜŀƳ 
ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŀǘ L ōŜŎŀƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊΦ  

 

¢ƘŜ ǿŀǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ {ǿƻǊŘ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ IŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ WŀǇŀƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎέΦ ¢ƻ ǿƘƛŎƘ Ƴȅ ǿƛŘŜ-ŜȅŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎΣ ά¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘ 
ŦƻǊ ŀ ƧƻōΚΗΗέ aȅ ŜȅŜǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘΦ Lǘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻǎŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎǿƻǊŘǎΦ L ƘŀŘ ǎŜŜƴ ¸ƻǎƘƛƴŘƻ ¸ƻǎƘƛƘŀǊŀ ƻƴ ¢± ƛƴ 
ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǎŜǊƛŜǎ ŎŀƭƭŜŘΣ ¢ƘŜ ²ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊǊƛƻǊΣ ǎƻ L ƪƴŜǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƳŀŘŜΣ ōǳǘ ƘŀŘ ƴƻǘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴƴƻƛǎǎŜǳǊǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ WŀǇŀƴΦ L ǘƘƛƴƪ L Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
Ƴȅ ƭƛŦŜΩǎ ŘǊŜŀƳ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŀƴǘΦ 



9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǘǎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛƴƎǎ 
WŀǇŀƴŜǎŜΣ L ǿŀǎ ǎƻƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 
±ƛŎǘƻǊ IŀǊǊƛǎ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŀƴƴŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎŀǘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ ±ƛŎǘƻǊ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀŎƛƻǳǎΣ ŀǎ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƘŜ ǿŀǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ƳƛƭŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ WŀǇŀƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǘǎΦ 
[ƛǧƭŜ ŘƛŘ ǿŜ ōƻǘƘ ƪƴƻǿ ŀǘ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ L ǿƻǳƭŘ 
ōŜŎƻƳŜ Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘΦ  
 

L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ƙƛǎ ōƻƻƪǎΣ {ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŀƳǳǊŀƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦΣ ǘƘŜ 
.ƻƻƪ ƻŦ CƛǾŜ wƛƴƎǎΦ IŜ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ 
{ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƳǳǊŀƛ .ƻƻƪΣ ¢ƻ tŀǳƭΣ 
CǊƻƳ ±ƛŎǘƻǊΣ ¢Ŝƴ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ /ǳǘǎ 5ŀƛƭȅΗ 
¢ƘŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ CƛǾŜ wƛƴƎǎ ƘŜ 
ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ aǳǎŀǎƘƛ ǉǳƻǘŜΣ ¢ƻ tŀǳƭΣ 
.ȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ ±ƛŎǘƻǊΦ  
 

L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мм ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ŀ ǎƘƛƊ 
ǿŀǊŘŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ L ǎǇŜƴǘ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜΣ Ƴȅ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ 

ǘƻ ƎŜǘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴȅ ǿƻǊƪƛƴƎ-Ŏƭŀǎǎ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƳŜ ŦǊƻƳ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ōƻǘƘŜǊƛƴƎ 
±ƛŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǿƻǊŘǎ ŀƴŘ WŀǇŀƴΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǘŜƴŀŎƛǘȅ ōŀŘƎŜǊƛƴƎ IǳƳŀƴ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎŜƴŘƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ƴƛƎƘǘ-ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ άŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳέΦ  
 

!ƊŜǊ ŀǊƻǳƴŘ п ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ ǘƻ Ƴȅ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘΣ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǉǳƛǘΦ L ǘƘƛƴƪ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǎ L ǿŀǎΣ ƎƻŀŘƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ .ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǎ ŀ WŀǇŀƴƻǇƘƛƭŜΦ Lƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ L ƘŀŘ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƪŀǊŀǘŜ ŎŀǊŜŜǊΣ ǘŀƪŜƴ ǳǇ YŜƴŘƻΣ ōŜƎŀƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
ǎǿƻǊŘǎ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ŦǊƻƳ ±ƛŎǘƻǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΩǎ ōƻƻƪǎΣ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¢ƻƪŜƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΣ 
ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ǿƛŘŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǊŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΦ 
 

¢ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀƛƭΦ L ƘŀŘ ǿŀƛǘŜŘ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ƻǳǘΧ L ǿŀǎ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΧ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳΩǎ ŀƴǝǉǳŀǘŜŘ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ Ǉŀȅ ōŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ Ǉŀȅ ōŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ 
ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ŀ Ǉŀȅ ōŀƴŘ ŀōƻǾŜ Ƴȅ ƻǿƴΦ bƻǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ǿƛǘƘƛƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ōŜƛƴƎ ƛǎǎǳŜŘκ
ǊŜŎŜƛǾŜŘ L ƳŀǊŎƘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǇ ǘƻ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ .ŀǊōŀǊŀ 
IǳƎƘŜǎΦ .ŀǊōŀǊŀ ƪƴŜǿ ƻŦ ƳŜ ǿŜƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘƛƭŜƳƳŀΦ  
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¢ƘŜƴΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ άtŀǳƭΣ ƛŦ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǘƘƛǎ ƧƻōΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘΚέ aȅ ƘŜŀŘ ǿŀǎ ƴƻǿ ǊŀŎƛƴƎ 
ŀǎ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎ L Ƨǳǎǘ ƴƻŘŘŜŘΦ .ŀǊōŀǊŀ ǎŀƛŘΣ άhƪΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΦέ L ǿŀǎ ŜŎǎǘŀǝŎΦ L ƘŀŘ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ 
ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƧƻōΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǎǝũΣ ōǳǘ ƴƻǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ L ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜΦ 
 

Lƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ όŀƴŘ ōŜȅƻƴŘύΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ōŜƎŀƴ ŎŀƴǾŀǎǎƛƴƎΦ ²Ŝ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎŎƘƳƻƻȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƅƻƻǊ ǘƻ ŎŜƛƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŘǊŀǿǎΦ aȅ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǇǳƭƭŜŘ ƻǇŜƴ ŀ ŘǊŀǿ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ŧŀōǳƭƻǳǎ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƪƻǎƘƛǊŀŜΦ 
aȅ ƘŜŀǊǘ ǊŀŎŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ L ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ǊƻƻƳ ƘŀŘ ŎŀōƛƴŜǘǎ Ƨǳǎǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘǎǳōŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬǩƴƎǎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ L ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƧƻōΣ L ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘƛƴƎǎΦ  
 

¢ƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŎŀƳŜΦ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀƴŜƭ όǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ŀƴƴƻȅƛƴƎύΣ ά¸ƻǳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŜΣ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƧƻōΣ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ȅƻǳ ƎƻΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎǳǊŀǘƻǊΦέ 
!ǎ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊǳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ ƴƻ ƻƴŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ŜǾŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘΣ άLŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΗέ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ Ƙƛǎ ǿŀǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ L ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ όƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ύΦ 
 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴΣ ǎƻǊǘ ƻŦΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǝŜΦ L ƘŀŘ 
ǝŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ōǳǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΣ L ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǝŜΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŀƭƻƴŜ 
ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ƘŀŘ ǿƻƴΦ L ǿŀǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŘƻƎ ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ǝŜ-ōǊŜŀƪŜǊΣ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ L ŦŜƭǘ ŀ 
ƎƭƛƳƳŜǊ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ±ƛŎǘƻǊ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ L ƭƛƪŜ ǎǿƻǊŘǎ 
ŀƴŘ Řƻ ƪŜƴŘƻΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ƛƴ Ƴȅ ŦŀǾƻǊΧ ²ǊƻƴƎΗ Lƴ 
ǘȅǇƛŎŀƭ ±ƛŎǘƻǊ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ 
ōƻƻƪΦ ±ƛŎǘƻǊΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎƴΩǘ Ƙƛǎ ƧƻōΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ IǳƳŀƴ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜΦ {ƻΣ 
ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ Ƴȅ ƻǇǇƻƴŜƴǘΩǎ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ǿƘƻ 
ǘƻ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦΣ άtŀǳƭ ƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ WŀǇŀƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŀ ǝŜΣ ǎƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻƴΦ aȅ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΣ tŀǳƭ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ Ƴȅ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿέΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǘ 
ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŀǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳŜ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ bƻǿ ±ƛŎǘƻǊ IŀǊǊƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ L ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƛǘΣ L ƘŀŘ ōǊƻƪŜƴ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŎŜƛƭƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎŀƭƭŜǊȅ ǿŀǊŘŜǊǎ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƧǳƳǇ ŦǊƻƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  
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²ƛǘƘƛƴ ŀ ȅŜŀǊΣ L Ǝƻǘ ǘƻ ǝŎƪ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳ ƻũ 
ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘΣ ŀǎ L Ǝƻǘ ǘƻ ŎƻǳǊƛŜǊ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ WŀǇŀƴΦ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ WŀǇŀƴ ōȅ 
ƳȅǎŜƭŦΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ±ƛŎǘƻǊ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƻŦ 
ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ±ƛŎǘƻǊΩǎ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ /ǳǩƴƎ 9ŘƎŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜƴǘ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 
ǎǿƻǊŘǎ ǘƻ WŀǇŀƴ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƭŀŘŜ ŀƴŘ 
ƪƻǎƘƛǊŀŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
WŀǇŀƴŜǎŜ {ǿƻǊŘ aǳǎŜǳƳ όb.¢IYύΦ ²ƘŜƴ ƛǘ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘǎΣ ±ƛŎǘƻǊ ƎŀǾŜ ǳǇ 
Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƭŀǎǎ ǎŜŀǘ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
b.¢IYΩǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ¢ƻƪŜƴ .ƛƧǳǘǎǳΣ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ 
ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘǎ ōŜŦƻǊŜ L ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ±ƛŎǘƻǊ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇŀǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ YŜƴŘƻ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ WƻƘƴ /ƭŀǊƪŜΣ ƻƴ Ƴȅ 
ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ǘƻ WŀǇŀƴΣ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ƳŜ ǘƻ bƻƳŀ 5ƻƧƻ όǿƘŜǊŜ L ŀƳ ǎǝƭƭ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƛƴ LŀƛŘƻ ǘƻŘŀȅύΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ 
ƳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜƛΩǎ ŘƻƧƻ ƛƴ {ŜǘŀƎŀȅŀΣ ŀƴŘ L 
Ǝƻǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ YŜƴŘƻ ŀƴŘ hƴƻ-Ƙŀ Lǧƻ-
Ǌȅǳ ǿƛǘƘ hƴƻ ¢ƻǊŀƻ ǎŜƴǎŜƛΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ YŜƴŘƻ ŀƴŘ ǎǿƻǊŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ōǳǎȅ ǿŜŜƪΦ  
 

±ƛŎǘƻǊ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜ 
hƴƻ-Ƙŀ Lǧƻ-wȅǳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ L ŀƭǎƻ ǿŀǎ Ƙƛǎ hƴƻ-Ƙŀ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ ŀ ǎǿƻǊŘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀǘ ǘƘŜ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ ϧ !ƭōŜǊǘ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ DŀƭƭŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ 
.a ǳǎŜŘ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΣ 
ǎƻ ǘƘŜ DŀƭƭŜǊȅ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊŀŎǝŎŜ hƴƻ-Ƙŀ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ 
ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ƳǳǎŜǳƳ ǎǘŀũΣ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴȅ ǎǇŀŎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƻ ǘƘŜ Ǉǳō ŀƊŜǊ ǿƻǊƪΦ  
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{ƻΣ L Ǝƻǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ±ƛŎǘƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜƴŘƻΣ ŜǘŎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƪƛƴŘΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎŀǊŜŦǊŜŜΣ ōǳǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǎǿƻǊŘǎΣ ǎǿƻǊŘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘΦ IŜ ƘŀŘ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ L Ŏŀƴ ǊŜǇŜŀǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ƳŀȅōŜ ƻƴŜΣ ƻǊ ǘǿƻΦ L ŀƳ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 
ƳŜƳƻǊȅΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ŦŀŎǘǳŀƭ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ōǳǘ ŦŀŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ 
ǎǘƻǊȅ ŀƴȅǿŀȅ Φ  
 

²ƘŜƴ ±ƛŎǘƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ YŜƴŘƻ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ 
ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ YƻǊŜŀΦ hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŜ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƅȅΣ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ƘŀŘ Ǌǳƴ ƻǳǘΦ IŜ ƘŀŘ ŀ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƅƛƎƘǘ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ ǎƻ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜΦ {ƻΣ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘΦ CƻǊ Ƙƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƅƛƎƘǘΣ ƘŜ ǿŀƛǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ ƘŜ 
Ǌŀƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǿŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƻƭŘ ǇŀǎǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘǳǊǊƛŜŘƭȅ ƭŜǘ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΦ 
 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ YƻǊŜŀΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ƘŀŘ ŜȄǇƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƛƴ ŎǳǎǘƻŘȅΦ ¢ƘŜȅ Ǉǳǘ ƘƛƳ ƛƴ ŀ ŎƻƭŘ ŘƛƳ ŎŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƎƘǘ-ōǳƭōΦ !ƭƭ ƘŜ ƘŀŘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳǎ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜƴǘ ƻũ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳΦ ! ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ 
ŀƴŘ ǿƘŜŜƭŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊƳŎƘŀƛǊ ŦƻǊ ±ƛŎǘƻǊ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŜƴŘƻ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ƘƛƳΦ  
 

²ƘŜƴ ±ƛŎǘƻǊ ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ WŀǇŀƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǌƛƻǘǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜ 
ǿŀǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƪŜƴŘƻ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǊΦ !ǎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇǊŜ-/ƻǾƛŘΣ ƳǳŎƘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƎƻŜǎ ƻƴ ŀƊŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎΣ ±ƛŎǘƻǊ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǿŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƻũ-ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ƘƛƳ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ 
ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŘǊƛƴƪǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƪŜƴŘƻΣ Ƙƛǎ WŀǇŀƴŜǎŜ ǿŀǎƴΩǘ ǎƻ 
ƎƻƻŘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƻ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ƛƴƘƛōƛǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƪŜƴŘƻ ƪŜƛƪƻƎƛ ŀƴŘ ƘŀƪŀƳŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴŘƛƎƻ ŘȅŜΣ ǎƻ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭΣ ǎŀǘǳǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘȅŜ ǎǘƻǇǇŜŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘΦ  
 

±ƛŎǘƻǊ ǿŀǎ ƛƴ WŀǇŀƴ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜƛ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀǿŀȅΦ Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŘƛŜŘΣ ±ƛŎǘƻǊ ŀǎƪŜŘ 
ƘƛƳΣ ά{ŜƴǎŜƛΣ Ƙƻǿ ǎƘƻǳƭŘ L ŦŀŎŜ Ƴȅ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ƳƻǊǘŀƭ ŎƻƳōŀǘΚέ ¢ƘŜ ǎŜƴǎŜƛ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ά¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŜŀǘ 
ƘƛƳ ƭƛƪŜ ŀƴ ƘƻƴƻǊŜŘ ƎǳŜǎǘέΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎŜƛ ƭŀǘŜǊ ǎŜƴǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ƘƛƳ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛŜΦ hƴŎŜ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘΣ 
ǘƘŜ ǎŜƴǎŜƛ ǎŀǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎŜƛȊŀ ǇƻǎǘǳǊŜ ǇƭŀŎŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǘŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
ƭƛƪŜ ¸ŀƳŀƻƪŀ ¢ŜǎǎƘǳΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ƳŜŘƛǘŀǝƴƎΦ  
 

!ǎ ƭǳŎƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘΣ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ WŀǇŀƴ ƛƴ нллпΣ ŀƴŘ 
±ƛŎǘƻǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ±ƛǎƛǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŜƛƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ƻƪȅƻΣ 
ƛƴ нллрΦ L ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǎŜŜ ƘƛƳ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ WŀǇŀƴ ŦǊƻƳ 
ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƻƧƻΦ !ƭǎƻ ƛƴ нллрΣ L ƘŀŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƎǳŜǎǘ ŎǳǊŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ !ǎƛŀ aǳǎŜǳƳ ƛƴ 
tŀǎŀŘŜƴŀΦ L ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛǘŜ ǎƛƭƪ ǿŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ ǎǘŀƴŘǎΦ ²ƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƛǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 
ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘΦ L ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ƻƴƭȅ 
ǘƻ ōŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƻōǎǝƴŀŎȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ǘƘŀǘ ŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ όƴƻǘ ŀ ǎǿƻǊŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘύ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 

hYΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘǎΦ Lƴ Ƴȅ ŜȄŀǎǇŜǊŀǝƻƴΣ L ŎŀƭƭŜŘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ±ƛŎǘƻǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎΣ 
ά¢ƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǎƛƭƭȅΗέΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ŀ ŎƻǳǊƛŜǊŜŘ ǇŀǊŎŜƭ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŀ ƘǳƎŜ ǿŀŘ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǎƛƭƪΦ  
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hΩ /ŀǇǘŀƛƴΣ Ƴȅ /ŀǇǘŀƛƴΗ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ Ƴȅ ŎƛǊŎƭŜǎ ƛƴ WŀǇŀƴ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŜȄ-.ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳΣ ǎƻ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀǘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ƛƴ 
¢ƻƪȅƻ ŀǘ WŀǇŀƴ ƛƴ нлмтΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳ ƳŜ ǘƘŀǘ ±ƛŎǘƻǊ ƘŀŘ ŘƛŜŘΦ L ƘŀŘƴΩǘ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ƘƛƳ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ ±ƛŎǘƻǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǇŀǎǎŜŘΣ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŀǿ ŀƎŀƛƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƴƻ ǝƳŜ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ 
ǎƛƴŎŜ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ƘŀŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ǎƛƴƪ ƛƴΦ ¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ L ǎŀǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀǎ ŀ ƘŀȊȅ ōŀŎƪŘǊƻǇ ǘƻ Ƴȅ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ wŜŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ǎƛƴƪƛƴƎ ƛƴ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ 
ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƘƻŎƪΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ψ5ŜŀŘ tƻŜǘǎ {ƻŎƛŜǘȅΩ ƳƻƳŜƴǘΣ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŀǎ ƴƻ 
ƳƻǊŜ ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴ Ƴȅ ŘŜǎƪ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ƘƛƳΣ άhΩ /ŀǇǘŀƛƴΣ Ƴȅ /ŀǇǘŀƛƴΗέΦ  !ǎ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ L ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǊŜǇƭȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳΦ  
 

¢ƘŜȅ ǘƻƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ±ƛŎǘƻǊ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭΣ ƻǊ ŀ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜΣ ƴƻ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎƻ ±ƛŎǘƻǊΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǾŜǊȅ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǿŀȅ ǘƻ Ǉŀȅ Ƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ƻǊ ǿŀȅƭŀȅ ŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ƎǊƛŜŦΦ L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ±ƛŎǘƻǊΩǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ 
ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ Ƴȅ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǊŜƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ǘƘŀǘ άǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ Ƨǳǎǘ ŎŀǊǊȅ ±ƛŎǘƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎέΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜƴΩǘ ƻǾŜǊǎǘŜǇǇŜŘ ŀƴȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻƴŜǎΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƻƴŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ {ŀǘƻ YŀƴȊŀƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǝƳŜ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ Ǉŀǎǎ ƻƴ ōŜŦƻǊŜ L ŘƛŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ±ƛŎǘƻǊΩǎ ƭŜƎŜƴŘ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΦ  
 

! ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳ ƛƴ 
нлллΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐȄLƳψл½у!·Ŏу 
 

 

L ŜƴŘ ǘƘƛǎ Ŝǎǎŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻŜƳ ōȅ ²ŀƭǘ ²ƘƛǘƳŀƴ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴΦ L ǎǝƭƭ Ƴƛǎǎ ±ƛŎǘƻǊΣ 
ōǳǘ ƘŜ ǎǝƭƭ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  
 

   

 

h /ŀǇǘŀƛƴΗ aȅ /ŀǇǘŀƛƴΗ ƻǳǊ ŦŜŀǊŦǳƭ ǘǊƛǇ ƛǎ ŘƻƴŜΤ 
¢ƘŜ ǎƘƛǇ Ƙŀǎ ǿŜŀǘƘŜǊϥŘ ŜǾŜǊȅ ǊŀŎƪΣ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ǿŜ ǎƻǳƎƘǘ ƛǎ ǿƻƴΤ 
¢ƘŜ ǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜŀǊΣ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ L ƘŜŀǊΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƭ ŜȄǳƭǝƴƎΣ 
²ƘƛƭŜ Ŧƻƭƭƻǿ ŜȅŜǎ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ƪŜŜƭΣ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƎǊƛƳ ŀƴŘ ŘŀǊƛƴƎΥ 

.ǳǘ h ƘŜŀǊǘΗ ƘŜŀǊǘΗ ƘŜŀǊǘΗ 
            h ǘƘŜ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŘǊƻǇǎ ƻŦ ǊŜŘΣώŀϐ 
                  ²ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ Ƴȅ /ŀǇǘŀƛƴ ƭƛŜǎΣ 
                        CŀƭƭŜƴ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŘŜŀŘΦ 
 

h /ŀǇǘŀƛƴΗ aȅ /ŀǇǘŀƛƴΗ ǊƛǎŜ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ōŜƭƭǎΤ 
wƛǎŜ ǳǇτŦƻǊ ȅƻǳ ǘƘŜ ƅŀƎ ƛǎ ƅǳƴƎτŦƻǊ ȅƻǳ ǘƘŜ ōǳƎƭŜ ǘǊƛƭƭǎΤ 
CƻǊ ȅƻǳ ōƻǳǉǳŜǘǎ ŀƴŘ ǊƛōōƻƴϥŘ ǿǊŜŀǘƘǎτŦƻǊ ȅƻǳ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ŀ-ŎǊƻǿŘƛƴƎΤ 
CƻǊ ȅƻǳ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎǿŀȅƛƴƎ ƳŀǎǎΣ ǘƘŜƛǊ ŜŀƎŜǊ ŦŀŎŜǎ ǘǳǊƴƛƴƎΤ 
      IŜǊŜ ŎŀǇǘŀƛƴΗ ŘŜŀǊ ŦŀǘƘŜǊΗ 
            ¢Ƙƛǎ ŀǊƳ ōŜƴŜŀǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΤώōϐ 

                  Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜ ŘǊŜŀƳ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪΣ 
                        ̧ƻǳϥǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŘŜŀŘΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=xIm_0Z8AXc8
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aȅ /ŀǇǘŀƛƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƴǎǿŜǊΣ Ƙƛǎ ƭƛǇǎ ŀǊŜ ǇŀƭŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭΤ 
aȅ ŦŀǘƘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŜŜƭ Ƴȅ ŀǊƳΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǇǳƭǎŜ ƴƻǊ ǿƛƭƭΤ 
¢ƘŜ ǎƘƛǇ ƛǎ ŀƴŎƘƻǊϥŘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘΣ ƛǘǎ ǾƻȅŀƎŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ŘƻƴŜΤ 

CǊƻƳ ŦŜŀǊŦǳƭ ǘǊƛǇΣ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊ ǎƘƛǇΣ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǘ ǿƻƴΤ 

      9ȄǳƭǘΣ h ǎƘƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ǊƛƴƎΣ h ōŜƭƭǎΗ 
            .ǳǘ LΣ ǿƛǘƘ ƳƻǳǊƴŦǳƭ ǘǊŜŀŘΣ 
                  ²ŀƭƪ ǘƘŜ ŘŜŎƪ Ƴȅ ŎŀǇǘŀƛƴ ƭƛŜǎΣώŎϐ 
                        CŀƭƭŜƴ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŘŜŀŘΦ 
 

²ŀƭǘ ²ƘƛǘƳŀƴ 
 

ό¢ŜǊŜƴŎŜύ ±ƛŎǘƻǊ IŀǊǊƛǎ 

оǊŘ !ǳƎǳǎǘ мфпн ς моǘƘ WǳƴŜ нлмт 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊΩǎ ƻǘƘŜǊ ŀŎƘŜƛǾŜƳŜƴǘǎΣ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ Σ ¢ƻƪŜƴƪŀƛ ƻŦ D.Φ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ Σ 9ǳǊƻǇŜŀƴ YŜƴŘƻ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ YŜƴŘƻ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ 

tǊŜŘƛŘŜƴǘΣ bŜƴǊƛƪƛ YŜƴŘƻ /ƭǳōΣ [ƻƴŘƻƴΦ 

мфул ς нлло  {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜΦ  

¢ǊǳǎǘŜŜ ƛƴ нллн ŦƻǊ /ƘƛŘŘƛƴƎǎǘƻƴŜ /ŀǎǘƭŜ ƛƴ YŜƴǘΦ  

нллр ±ƛŎǘƻǊ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŜΩǎ WŀǇŀƴŜǎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

нллсΣ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ IƻƴΦ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ǘƻ ǘƘŜ WŀǇŀƴ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

нллс ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ IƻƴΦ /ǳǊŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ YƘŀƭƛƭƛ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ !ǊǘΦ 



нллу ±ƛŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ CƻǊŜƛƎƴ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

нлмн ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎ WǳōƛƭŜŜ aŜŘŀƭΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
 

! .ƻƻƪ ƻŦ CƛǾŜ wƛƴƎǎΣ мфтп  

{ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƳǳǊŀƛΣ мффл  

YŀƳŀƪǳǊŀΥ ǘƘŜ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ όǿƛǘƘ aŀǘǎǳǎƘƛƳŀ YŜƴύ мффм 

WŀǇŀƴŜǎŜ LƳǇŜǊƛŀƭ /ǊŀƊǎƳŜƴΣ мффп 

bŜǘǎǳƪŜΥ ¢ƘŜ Iǳƭƭ DǊǳƴŘȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ мфут 

aŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ !ǊǘΣ мффмΣ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ¢ƛƳƻǘƘȅ /ƭŀǊƪ ŀƴŘ [ŀǿǊŜƴŎŜ {ƳƛǘƘΦ 

{ƘƛƴǘƻΥ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ŀǊǘ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ WŀǇŀƴΣ нллмΦ 

²ƛƭƭƛŀƳ DƻǿƭŀƴŘΥ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ όWŀǇŀƴŜǎŜκ9ƴƎƭƛǎƘύΣ нллн  ŜŘƛǘŜŘ ōȅ ±ƛŎǘƻǊ IŀǊǊƛǎ 
ŀƴŘ YŀȊǳƻ DƻǘƻΦ 

/ǳǩƴƎ 9ŘƎŜΥ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ нллп 

!Ǌǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƳǳǊŀƛΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳǎŜǳƳΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ ±ƛŎǘƻǊ IŀǊǊƛǎΣнллфΦ 
 

wŜǾƛǎƛǝƴƎΥ ¢ƘŜ ¸ŀƪǳȊŀ ό²ŀǊƴŜǊ .Ǌƻǎ мфтпΣ 5ƛǊΦ {ȅŘƴŜȅ tƻƭƭŀŎƪύ 
 

9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜΥ L ǿƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǎǇƻƛƭŜǊǎ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬƭƳ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ŬƭƳΣ ƛǘ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ ǎŜŜΗ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ 9ƭŜǾŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ¢ŜƴΗ 
 

ֲ” ‭ 'CƻǊ ƻǳǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ǊŜŀŘŜǊǎύȁ 

„ ‗⁞ῼ ” „ ‚ ‴ ₁Ό᾿ ‚ ” Ό‗―‾ ’ ‖ ῀

‗  ´⁮΅  Ὸ‾ ⁵‴ ₁῀ ” „ ”₡∕╒₯≈ ⁴–‾⁯‖

 ‍Ό᾿−≤№₦ „ ” ₀ ῾―᾿⅜₡⅝─╒⌂₯∩└⌂”₢⌂⅍₦≤№₮ῼ ‚

’⁯‴ ―᾿​ ―  ₁Ό ‚  ⁵‴ ‍῀ ⁮‚ ” ” ‾  ⁵‴

 ‍῀ ῴ‟᾿ ”Ή ῌ‗ ”Ή ‗ ῌ’‘῀ ᾿Ω╒∕„

‗ ‖ Ό᾿ ‖‾ ῲ΅ῲ Ό  ⁮⁵  ―΅‴‍῀ ” ‚ ’‘„↑╒

⌠╒‗ ― ‴ ₁῀ ‖‾ ⁞ ₀ ⁮⁵⁴”₰⅍╒≥╒‖ ῀  ₁„

‚ ⁴ Ό  ⁵‴ ‍​ῲ‖ Ό᾿ ” ‚⁭‒―᾿ ‗ ” Ό ‗

‚ ῼ‚’⁯‴ ‍῀ ” „​₁’ ΌῬ‒‍”‖᾿ ‚ ” „ ‚

‗ ” Ό ‴ ῀  ₁’ῼ’⁯‴ ‍ ᾿ ” ‗ ‗ ―⌠╒

⌂∟℮⌂‚’⁴ ‚  ⁴᾿ ” ” Ό‏ ῴ‍Ὸ‒‍‖ ῀ 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘΣ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ōŜƎŀƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƪŀǊŀǘŜΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ 
ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ L ƧƻƛƴŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴΦ Lƴ 
ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘΣ L ŀƳ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƪŀǊŀǘŜ ǿŀǎ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ŀǊǘ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ōǳǘ ŀǎ L ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ L ǿƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜΣ ά{ŀƳǳǊŀƛ {ǇƛǊƛǘέΣ 
ƻǊ ά.ǳǎƘƛŘƻέΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǘƻ ǘǊȅ ƘŀǊŘŜǊ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǳǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 
όŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǿƻǊŘǎύΤ ǿŜŀǊƛƴƎ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǘȅƭŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ōƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊƛƴƎ WŀǇŀƴŜǎŜ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ L ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ƳƻǾƛŜǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŜǊŀ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳƻǾƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ǎŀƳǳǊŀƛ ƳƻǾƛŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ !ƪƛǊŀ YǳǊƻǎŀǿŀΦ  
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Iƛǎ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƳƻǾƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻƻƪ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ŀƴŘ ƳƻƭŘŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅǎ ƛƴǘƻ ŜǇƛŎ ƳƻǾƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊƻƛŎ ǎŀƳǳǊŀƛ ƛƴ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŀǊƳƻǊ ŀƴŘ ǾŜǊȅ Ŏƻƻƭ ǎǿƻǊŘǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǎŀƳǳǊŀƛ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǿƻǊŘǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀōƻǳǘ мр ƻǊ мс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ L ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ƳƻǾƛŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ {ƛŘƴŜȅ tƻƭƭŀŎƪ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊǊŜŘ ǘƘŜ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ƳƻǾƛŜ ǎǘŀǊΣ wƻōŜǊǘ aƛǘŎƘǳƳΣ ŀƴŘ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ L ƘŀŘ 
ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘΣ YŜƴ ¢ŀƪŀƪǳǊŀΦ  

¢ƘŜ ƳƻǾƛŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘΣ ¢ƘŜ ¸ŀƪǳȊŀ ό5ƛǊΦ {ȅŘƴŜȅ tƻƭƭŀŎƪΣ ²ŀǊƴŜǊ 
.ǊƻǎΦ мфтпύΦ 9ǾŜƴ ǘƻŘŀȅ ƛƴ WŀǇŀƴΣ ƛǘ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 
Ƴȅ ŘŜŜǇ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǿƻǊŘǎ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻǾƛŜ ŀǎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƛǎ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻŦ ŀ ǘŀōƻƻ ǿƻǊŘ ƛƴ WŀǇŀƴΦ ¢ƘŜ ¸ŀƪǳȊŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎǊƛƳŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴ WŀǇŀƴΦ Lƴ мфслΩǎ WŀǇŀƴΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƻƻƳ ƛƴ ¸ŀƪǳȊŀ ƳƻǾƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜ ƻŦΣ bƛƴƪȅƻ 
9ƛƎŀΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ ƎŜƴǊŜ ƻŦ ƳƻǾƛŜ ǿŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ WŀǇŀƴŜǎŜ 
{ŀƭŀǊȅƳŜƴΣ ŀƴŘ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƳƻŘŜǊƴ ǎŀƳǳǊŀƛΣ ƻǊ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!Ωǎ ŎƻǿōƻȅκǿŜǎǘŜǊƴ ƳƻǾƛŜǎΦ YŜƴ ¢ŀƪŀƪǳǊŀ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ bƛƴƪȅƻ 9ƛƎŀΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƭŀǘŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ YŜƴ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǊŜƎǊŜǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ¸ŀƪǳȊŀ ƳƻǾƛŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ōƻƻƪ ōȅ [ŜƻƴŀǊŘ {ŎƘǊŀŘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ǿƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎǊŜŜƴǇƭŀȅ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ tŀǳƭ {ŎƘǊŀŘŜǊΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ƻǘƘŜǊ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ǘƘŜƳŜŘ ƳƻǾƛŜǎ ƭƛƪŜΣ aƛǎƘƛƳŀΥ ! [ƛŦŜ ƛƴ CƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊǎΦ Ψ¢ƘŜ ¸ŀƪǳȊŀΩ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
WŀǇŀƴŜǎŜ bƛƴƪȅƻ 9ƛƎŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ǿŀǎƴΩǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊƛƊΣ ŀǎ tƻƭƭŀŎƪ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǘǊŀȅ 
ŦǊƻƳ {ŎƘǊŀŘŜǊΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊƛŎǘ bƛƴƪȅƻ 9ƛƎŀ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ wƻōŜǊǘ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ƻŦ /Ƙƛƴŀǘƻǿƴ 
ŦŀƳŜ ǘƻ ǊŜǿǊƛǘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘΦ  

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ Ŏǳƭǘ ŎƭŀǎǎƛŎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƴŜƻ-ƴƻƛǊ ŬƭƳ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ Řǳǘȅ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴ όŦƻǊƳŜǊ ŜƴŜƳƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊύ ƻŦ ǘǿƻ 
ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǳƴŘŜǊǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ŬƭƳ ƎŀƛƴŜŘ ŀ Ŏǳƭǘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎΣ ŎŀōƭŜ ¢± ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ¦YΩǎ ../ н ƭŀǘŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ  

Wǳǎǘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ bƛƴƪȅƻ 9ƛƎŀΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜǾŜƴ ǇŀŎŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǝŎ ǎǿƻǊŘ ŬƎƘǘ ǎŎŜƴŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ǿƘŜǊŜ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǇǊŜǾŀƛƭǎ όƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ Ŏƻǿōƻȅ ƳƻǾƛŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎύΦ [ƛǧƭŜ ŘƛŘ 
L ƪƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŀǘ YŜƴ ¢ŀƪŀƪǳǊŀ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ WŀǇŀƴΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀŎǘƻǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ 
ŀ мфтлΩǎ ǎǿƻǊŘǎƳŀƴ ƛƴ ¢ƘŜ ¸ŀƪǳȊŀ ǎǝƭƭ ƳƻǾŜǎ ƳŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  
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¢ƘŜ ƳƻǾƛŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻƴƛƻƴΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ƭŀȅŜǊ ŀƊŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƴŜǿ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǾƛŜǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ WŀǇŀƴ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘǊŀŘŜǊ 
ōǊƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ ƳƻǾƛŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǉǳƻǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǎǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳΣ ½Ŝƴ ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜ /ǳƭǘǳǊŜΣ ōȅ {ǳȊǳƪƛ 5ŀƛǎŜǘǎǳΦ !ƭǎƻΣ YŜƴΩǎ 
ƘƻǊƛƳƻƴƻ όŦǳƭƭ ōŀŎƪ ǘŀǧƻƻύ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ƛǎ ŀ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳŘŘƘƛǎǘ ŘŜƛǘȅ CǳŘƻ-Ƴȅƻ-ƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ CǳŘƻ
-Ƴȅƻ-ƻ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴ ŘŜƛǘȅ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǿƻǊŘǎƳŜƴΦ IŜ ƘƻƭŘǎ ŀ ǊƻǇŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ŘƻǳōƭŜ-ŜŘƎŜŘ 
ǎǿƻǊŘ όŎŀƭƭŜŘ ŀ YŜƴύ ƛƴ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǊƻǇŜ ƛǎ ǘƻ ōƛƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜƳƛŜǎ ƻŦ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ǎǿƻǊŘ ƛǎ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  

CǳŘƻ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ǳƴƳƻǾŀōƭŜΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǎǿƻǊŘǎƳŜƴ ŬƎƘǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƻ ōŜ 
ƛƴŘƻƳƛǘŀōƭŜΦ ¢ƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘΩǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻǾŜ ƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘΦ ¢ƻ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭƛŦŜ ƻǊ ŘŜŀǘƘΣ ōǳǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ  
 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜǾŜƴǝŜǎΣ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ IŀǊǊȅ YƛƭƳŜǊ όaƛǘŎƘǳƳύΣ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭƛŜŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ ¢ŀƴŀƪŀ 9ƛƪƻ όYƛǎƘƛ 
YŜƛƪƻύ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ōƭŀŎƪ-ƳŀǊƪŜǘ ǊǳƴƴŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ IŀƴŀƪƻΦ 
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YƛƭƳŜǊ ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 9ƛƪƻΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōǳǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƪƛǊƳƛǎƘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ōŜƎŀƴ ŀ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ CƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜƴŘŜŘΣ 9ƛƪƻΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ ¢ŀƴŀƪŀ YŜƴΣ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ IŜ 
ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ōǳǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ ! ǘǊƛŀƴƎƭŜ 
ƻŦ ǎƘŀƳŜ ŀƴŘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜƎƛƴǎΦ YŜƴΣ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ Řǳǘȅ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ όƎƛǊƛ ǘƻ ƴƛƴƧƻύ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǎǳũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎƘƻƴƻǊŜŘ ƻŦ ŘŜŦŜŀǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴΣ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ ƛǎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜƴŜƳȅΦ 
IŜ ǘŜƭƭǎ 9ƛƪƻ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘŀƭƪ ǘƻ ƘŜǊ ŀǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƘƛƳ ŘŜōǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŜƴŜƳȅΣ ŀƴŘ ōȅ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƻƴƻǊ ƛǎ ōŜƘƻƭŘŜƴ ǘƻ YƛƭƳŜǊ ǿƛǘƘΣ Ψŀ ŘŜōǘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ǊŜǇŀȅΩΣ ŦƻǊ ǎŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ƴƛŜŎŜΩǎ ƭƛǾŜǎΦ YŜƴ ŘƛǎƻǿƴǎΣ 9ƛƪƻΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ȅŀƪǳȊŀΣ ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
IŀƴŀƪƻΦ 9ƛƪƻ ŀƭǎƻ ŦŜŜƭǎ ŀǎƘŀƳŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎƘǳǘǎ YƛƭƳŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ YƛƭƳŜǊ ǎǝƭƭ ƭƻǾŜǎ 9ƛƪƻΣ ōǳǘ 
Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ŘƻƻƳŜŘΦ IŜ ōǳȅǎ ƘŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀǊ όYƛƭƳŜǊ IƻǳǎŜύ ŀǎ ŀ {ŀȅƻƴŀǊŀ ƎƛƊΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀǾŜǎ WŀǇŀƴΦ  
 

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ YƛƭƳŜǊ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿƘŜƴ ƘŜ ƎŜǘǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘΣ ¢ŀƴƴŜǊ 
ό.Ǌƛŀƴ YŜƛǘƘύΦ ¢ŀƴƴŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎƻƭŘƛŜǊ ǿƘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ  

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴ ƛƴ WŀǇŀƴΦ ¢ŀƴƴŜǊ ǘŜƭƭǎ YƛƭƳŜǊ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƛŘƴŀǇǇŜŘ ōȅ ŀ ¸ŀƪǳȊŀ 
ōƻǎǎ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƻƴƻΦ YƛƭƳŜǊ ŜȄŎƭŀƛƳǎΣ ά²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ŘƻΚέ  ¢ŀƴƴŜǊ ǊŜǇƭƛŜǎΣ ά¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ¢ŀƴŀƪŀ YŜƴΧέΦ YŜƴ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƻǳǎ ŀǎ ŀ ǎǿƻǊŘǎƳŀƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ȅŀƪǳȊŀΦ YƛƭƳŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƎƻŜǎ ǘƻ WŀǇŀƴ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ Ƙƛǎ 

ŦǊƛŜƴŘΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
¢ŀƴƴŜǊΩǎ ōƻŘȅƎǳŀǊŘΣ 5ǳǎǘȅ 
όwƛŎƘŀǊŘ WƻǊŘŀƴύΦ YƛƭƳŜǊ ŀǊǊƛǾŜǎ 
ƛƴ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪǎ Řƻǿƴ 
¢ŀƴŀƪŀ YŜƴ ǿƘƻ ƴƻǿ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 
Yȅƻǘƻ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ŀ YŜƴŘƻ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ YƛƭƳŜǊ ǘŜƭƭǎ ƘƛƳ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ƘƛƳ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ YŜƴ ƛƴŦƻǊƳǎ ƘƛƳ ǘƘŀǘ 
ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¸ŀƪǳȊŀΦ YƛƭƳŜǊ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜǘǊŀŎǘ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΣΦ YŜƴ ǎŀȅǎΣ άLǘΩǎ ǘƻƻ 
ƭŀǘŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǎƪŜŘΣ 
ŀƴŘ L ƻǿŜ ȅƻǳ ŀ ŘŜōǘ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ 
ƴŜǾŜǊ ǊŜǇŀȅΧέ¢ƘŜ ƳƻǾƛŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƘƻǿŘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘΦ Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǎƘƻǿŘƻǿƴΣ YŜƴ ǉǳƻǘŜǎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎƛŎ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇǊŜ-ŜƳǇǝǾŜ ŘŜŀǘƘ ǇƻŜƳ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜǇƘŜƳŜǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
 

¸ǳƪǳ ƪŀǿŀ ƴƻ ƴŀƎŀǊŜ Ƙŀ ǘŀŜȊǳ ǎƘƛǘŜΣ  {ƘƛƪŀƳƻΧ όƳƻǘƻ ƴƻ ƳƛȊǳ ƴƛ ŀǊŀȊǳύ 

¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƅƻǿǎΣ ōǳǘΧ όǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎύ 

όCǊƻƳ ǘƘŜ IƻƧƻƪƛ-aȅ ¢Ŝƴ Cƻƻǘ {ǉǳŀǊŜ IǳǘΣ ōȅ YŀƳƻ ƴƻ /ƘƻƳŜƛύ 
 

tǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ YŜŜǇ 

L ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΣ tǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ YŜŜǇΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
wƻōŜǊǘ CǊƻǎǘ ǇƻŜƳΣ {ǘƻǇǇƛƴƎ ōȅ ²ƻƻŘǎ ƻƴ ŀ {ƴƻǿȅ 9ǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ƴƛƴƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ƛǎ ǾƛŜǿŀōƭŜ ƻƴ 
¸ƻǳǘǳōŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŀǎǘǳǘŜ {ƛŘƴŜȅ tƻƭƭŀŎƪ ǿŀǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ WŀǇŀƴ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ IŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ŀƪŀƪǳǊŀ YŜƴΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ YŜƴ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ ƎƛƊ ƻŦ ŀ ǎǿƻǊŘ ŀƊŜǊ ŬƭƳƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƎнǿмоŀbŜƻлLϧǘҐруǎ 

https://www.youtube.com/watch?v=g2w13aNeo0I&t=58s
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{ǘƻǇǇƛƴƎ ōȅ ²ƻƻŘǎ ƻƴ ŀ {ƴƻǿȅ 9ǾŜƴƛƴƎ 
.ȅ wƻōŜǊǘ CǊƻǎǘ 
 

²ƘƻǎŜ ǿƻƻŘǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ L ǘƘƛƴƪ L ƪƴƻǿΦ    

Iƛǎ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘƻǳƎƘΤ    

IŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŜŜ ƳŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƘŜǊŜ    

¢ƻ ǿŀǘŎƘ Ƙƛǎ ǿƻƻŘǎ Ŭƭƭ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿΦ    
 

aȅ ƭƛǧƭŜ ƘƻǊǎŜ Ƴǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǉǳŜŜǊ    

¢ƻ ǎǘƻǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ ƴŜŀǊ    

.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ƭŀƪŜ    

¢ƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ    
 

IŜ ƎƛǾŜǎ Ƙƛǎ ƘŀǊƴŜǎǎ ōŜƭƭǎ ŀ ǎƘŀƪŜ    

¢ƻ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƳƛǎǘŀƪŜΦ    

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳƴŘΩǎ ǘƘŜ ǎǿŜŜǇ    

hŦ Ŝŀǎȅ ǿƛƴŘ ŀƴŘ Řƻǿƴȅ ƅŀƪŜΦ    
 

¢ƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀǊŜ ƭƻǾŜƭȅΣ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ŘŜŜǇΣ    

.ǳǘ L ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇΣ    

!ƴŘ ƳƛƭŜǎ ǘƻ Ǝƻ ōŜŦƻǊŜ L ǎƭŜŜǇΣ    

!ƴŘ ƳƛƭŜǎ ǘƻ Ǝƻ ōŜŦƻǊŜ L ǎƭŜŜǇΦ 
 

Lƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ¢ƻƪȅƻΣ ŜǾŜƴ WŀǇŀƴΣ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭΦ Wǳǎǘ ōȅ ŎƘŀƴŎŜΣ ƻƴ Ƴȅ 
ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ WŀǇŀƴ L ǎǘǳƳōƭŜŘ ƛƴǘƻ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΦ Lǘ ƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ǳƴŎŀƴƴȅ ǘƘŀǘ L ƭƛǾŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜǎ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ 
ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ рΣллл ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǿƘŜǊŜ L ƎǊŜǿ ǳǇ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŀǘ 
ƳƻǾƛŜΦ L ƻƊŜƴ ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘǊƛǇǇƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ YŜƴ ǎŀƴ ƘŀŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎŜŀǘǎΣ ǘǊȅ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦƻƻŘǎ 
ƻǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ YŜƴ ǎŀƴΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ƘƛƳΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǊǎ ǘƘŀǘ L ŘƻΦ  
 

!ƴ LŎƻƴ ƻŦ /ƻƻƭ ƛƴ ŀ YƛƳƻƴƻ 

¢ŀƪŀƪǳǊŀ YŜƴ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ {ǘŜǾŜ aŎvǳŜŜƴΦ Iƛǎ ŀŎǝƴƎ ǎǘȅƭŜ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻƻΤ ƭŜǎǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ŀŎǝƴƎΦ L ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ aŎvǳŜŜƴΦ IŜ ƛǎ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ 
WŀǇŀƴ ŀǎ YŜƴ-ǎŀƴΦ  YŜƴ-ǎŀƴΩǎ ōƛǊǘƘ ƴŀƳŜ ǿŀǎ hŘŀ YƻƛŎƘƛΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ YȅǳǎƘǳ CŜōǊǳŀǊȅ мсǘƘΣ мфомΦ IŜ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ нлл ƳƻǾƛŜǎΦ IŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜǎǘŜǊƴ ƳƻǾƛŜǎΣ ¢ƻƻ [ŀǘŜ ǘƘŜ IŜǊƻ όмфтлύΣ ¢ƘŜ 
¸ŀƪǳȊŀ όмфтпύΣ .ƭŀŎƪ wŀƛƴ όмфуфύ ŀƴŘ aǊΦ .ŀǎŜōŀƭƭ όмффнύΦ 

²ƘŜƴ YŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƭȅƳǇƘƻƳŀ ƛƴ нлмпΣ ƘŜ ƭŜƊ Ƙƛǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ bƻǊƛǎƘƛƎŜ ōƭŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ b.{YΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ōǳŎƪŜǘ-ƭƛǎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ōƭŀŘŜ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ YŜƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ƘŀŘ ŘƻƴŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊ ǎǿƻǊŘǎƳƛǘƘΣ aƛȅŀƛǊƛ YŜƛ όYƻȊŀŜƳƻƴ ¸ǳƪƛƘƛǊŀΣ  
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ǎƻƴ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ {ƘƻƘŜƛκ!ƪƛƘƛǊŀύΣ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƛŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ¢ŜǘǎǳΣ {ŀƪŀƪƛ-
aŀŎƘƛΣ bŀƎŀƴƻ ǇǊŜŦŜŎǘǳǊŜΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛȅŀƛǊƛ ŦƻǊƎŜΦ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  

¢ƘŜ {ŀƪŀƪƛ-aŀŎƘƛ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ¢Ŝǘǎǳ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ нлмр {ǇŜŎƛŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΥ DƛƊǎ 
ŦǊƻƳ ¢ŀƪŀƪǳǊŀ YŜƴ {ŀƴΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀŎǘƻǊΣ ¢ŀƪŀƪǳǊŀ YŜƴ ό¢ƘŜ ¸ŀƪǳȊŀΣ 
.ƭŀŎƪ wŀƛƴΣ aǊΦ .ŀǎŜōŀƭƭύΣ ŘƛŜŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ Ƙƛǎ ǎǿƻǊŘ ŀƴŘ ǎǿƻǊŘ 
ōƻƻƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ hŘŀ ¢ŀƪŀ ǎŀƴΦ 
¢ŀƪŀƪǳǊŀ ǎŀƴ ŀƴŘ {ŀƪƛƪŀƪƛ-aŀŎƘƛϥǎ ƻǿƴ LƴǘŀƴƎƛōƭŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
tǊƻǇŜǊǘȅΣ ƳŀǎǘŜǊ ǎǿƻǊŘǎƳƛǘƘ aƛȅŀƛǊƛ YƻȊŀŜƳƻƴ ¸ǳƪƛƘƛǊŀ ƘŀŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŘŜŜǇ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ hŘŀ ǎŀƴ ǿŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƪŀƪƛ-aŀŎƘƛ 
aǳǎŜǳƳ ƻŦ ¢Ŝǘǎǳ όaŜǘŀƭǎύ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ aƛȅŀƛǊƛ 
ǎŜƴǎŜƛ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳǳǎŜǳƳΦ  

 

¢ƘŜ ƎƛƊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǿƻǊŘǎ ōȅ ǘƘŜ !ȊǳŎƘƛ-aƻƳƻȅŀƳŀ ǇŜǊƛƻŘ 
ǎƳƛǘƘΣ IƻǊƛƪŀǿŀ YǳƴƛƘƛǊƻΣ ŀ ǘŀƴǘƻ ōȅ aƛȅŀƛǊƛ ǎŜƴǎŜƛ ƘƛƳǎŜƭŦΣ 
ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘƘΦ Lǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜƛƎƘǘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǎǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ¢ŀƪŀƪǳǊŀ 
YŜƴϥǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀ ǎǿƻǊŘ ǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ¢ŀƪŀƪǳǊŀ YŜƴ ǎŀƴΦ 
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9ȄƘƛōƛǘǎ 

    YŀǘŀƴŀΥ aǳƳŜƛΣ bƻǊƛǎƘƛƎŜΦ YŀƳŀƪǳǊŀ ǇŜǊƛƻŘ 
 

     ²ŀƪƛȊŀǎƘƛΥ IƻǊƛƪŀǿŀ YǳƴƛƘƛǊƻΦ 9ŀǊƭȅ-9Řƻ ǇŜǊƛƻŘ 
 

     ²ŀƪƛȊŀǎƘƛΥ ¸ŀƳŀǘƻ 5ŀƛƧƻ CǳƧƛǿŀǊŀ {ŀŘŀȅǳƪƛ όǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ƭŀŎǉǳŜǊ ǿŀƪƛȊŀǎƘƛ ƪƻǎƘƛǊŀŜύΦ 9ŀǊƭȅ-9Řƻ  
ǇŜǊƛƻŘ 

 

    5ŀƛǎƘƻΥ ¸ƻƪƻȅŀƳŀ YŀƎŀ ƴƻ ǎǳƪŜ CǳƧƛǿŀǊŀ {ǳƪŜƴŀƎŀΦ ¢ŜƴǇƻ мп όмупоύΦ ²ƛǘƘ ƴƛǎƘƛƪƛ-Ƴŀƪƛ ǎŀȅŀ 
 ǳŎƘƛƎŀǘŀƴŀ ƪƻǎƘƛǊŀŜ 
 

 ¢ŀƴǘƻΥ YǳǊƛƘŀǊŀ /ƘƛƪǳȊŜƴ ƴƻ YŀƳƛ bƻōǳƘƛŘŜΦ .ŀƪǳƳŀǘǎǳ ǇŜǊƛƻŘ 
 

 ¸ŀƧƛǊƛ aƻǘƻƴŀƻ ƭŀǘŜ-9Řƻ ǇŜǊƛƻŘ 
 

 ¸ŀǊƛΥ aƛȅŀƛǊƛ YƻȊŀŜƳƻƴ ¸ǳƪƛƘƛǊŀΣ IŜƛǎŜƛ ŜǊŀ 
 

 ¢ŀƴǘƻΥ aƛȅŀƛǊƛ YƻȊŀŜƳƻƴ ¸ǳƪƛƘƛǊŀΣ ±ŜǊƳƛƭƭƛƻƴ ŀƛƪǳŎƘƛ ƪƻǎƘƛǊŀŜΣ IŜƛǎŜƛ ŜǊŀΦ 
 

 aƻǘƘŜǊ ƻŦ ǇŜŀǊƭ ƛƴƭŀƛŘ ƪŀǘŀƴŀ ǎǘŀƴŘΦ 
 

YŜƴ ǎŀƴΩǎ bƻǊƛǎƘƛƎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘΥ ! {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ млл ¢ǊŜŀǎǳǊŜŘ {ǿƻǊŘǎ 



YŜƴ ǎŀƴ ǿǊƻǘŜΣ  

L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜΦ L ƻƊŜƴ 
ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǿƻǊŘΦ LŦ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƴƻǿΣ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜ ƻƴǿŀǊŘǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƴȅ ƳƛƴŘ 
ǘƘŀǘ ǎǿƻǊŘǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ƻǾŜǊƭŀǇΣ ŀƴŘ L ōŜŎŀƳŜ 
ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ǇŜƻǇƭŜΦ   
 

²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ǳƴǎƛƎƴŜŘ ǎǿƻǊŘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōȅ 
bƻǊƛǎƘƛƎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ƳŜ ǿƘƻ ǘƘŜ ƳŀƪŜǊ ƛǎΦ L 
Ŏŀƴƴƻǘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ƎƛǾŜǎ ƳŜΦ Lǘ ƛǎ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǎ ŀƴ ŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ 
ƻŦ ōŜŀǳǘȅΣ ōǳǘ L ŬƴŘ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ǎǿƻǊŘ 
ƛƴŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΦ L ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ 
ǎǿƻǊŘǎΣ ōǳǘ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ōȅ ŀ ǎǿƻǊŘΣ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƻƳŜƘƻǿ ōŜƛƴƎ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ 
ŎǊŜŀǘƻǊΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ bƻǊƛǎƘƛƎŜ ǎǿƻǊŘΦ  
 

Yŀǘŀƴŀ 

aǳƳŜƛΥ !ǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ bƻǊƛǎƘƛƎŜ 

/ǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ƭŜƴƎǘƘΥ тмΦрŎƳ /ǳǊǾŀǘǳǊŜΥ нΦоŎƳ  

YŀƳŀƪǳǊŀ tŜǊƛƻŘ 

bƛƘƻƴǘƻ .ǳƴƪŀ {Ƙƛƴƪƻ Yȅƻƪŀƛ  
 

¢ƘŜ ōƭŀŘŜ ƛǎ ǎƘƛƴƻƎƛ-ȊǳƪǳǊƛΣ ǿƛǘƘ ŀ ōƻ-Ƙƛ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ 
ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ƪŀƪƛ-ƴŀƎŀǎƘƛΦLǘ Ƙŀǎ ŀƴ ƛǘŀƳŜ-ƳƻƪǳƳŜ ƘŀŘŀ ǿƛǘƘ 
ƧƛŦǳΣ ŀƴŘ ŎƘƛƪŜƛΦ ¢ƘŜ ƘŀƳƻƴ ƛǎ ƪƻ-ƴƻǘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƪƻ-
ƎǳƴƻƳŜΣŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƪƛƴǎǳƧƛ ŀƴŘ ǎǳƴŀƎŀǎƘƛΦ ¢ƘŜ ōƻǎƘƛ ƛǎ 
ƳƛŘŀǊŜ-ƪƻƳƛ ǿƛǘƘ ƪŀŜǊƛΦ ¢ƘŜ ƴŀƪŀƎƻ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǊƛŀƎŜΦ 
Lǘ Ƙŀǎ ƪŀǧŜ-ǎŀƎŀǊƛ ŬƭŜƳŀǊƪǎΣ ǘǿƻ ƳŜƪǳƎƛ-ŀƴŀ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ƛƴ 
ƪǳǊƛ-ƧƛǊƛΦ Lǘ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊƛƎŀƳƛ ōȅ IƻƴΩŀƳƛ 
YƻŎƘǳΦ  

 

¢ƘŜ ¸ŀƪǳȊŀ όмфтпύ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴ ¸ƻǳǘǳōŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƻǎƛ9ō·нƘǳ±Ǝ 

!ƳŀȊƻƴΦŎƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳκǎΚƪҐ¢ƘŜҌ¸ŀƪǳȊŀҌмфтпϧŎǊƛŘҐнDф¢¸оhb½¢t·лϧǎǇǊŜŬȄҐǘƘŜҌȅŀƪǳȊŀҌмфтп҈
н/ŀǇǎ҈н/нруϧǊŜŦҐƴōψǎōψƴƻǎǎψм 
 

!ƳŀȊƻƴΦŎƻΦǳƪ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻΦǳƪκǎΚƪҐ¢ƘŜҌ¸ŀƪǳȊŀҌмфтпϧŎǊƛŘҐрhтомYрwCф¸тϧǎǇǊŜŬȄҐǘƘŜҌȅŀƪǳȊŀҌмфтп҈
н/ŀǇǎ҈н/полϧǊŜŦҐƴōψǎōψƴƻǎǎ 
 

ƻǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻǇƛŜǎ ƻƴ ŜōŀȅΦ 
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https://www.youtube.com/watch?v=osiEbX2huVg
https://www.amazon.com/s?k=The+Yakuza+1974&crid=2G9TY3ONZTPX0&sprefix=the+yakuza+1974%2Caps%2C258&ref=nb_sb_noss_1C:/Users/Chris%20Martin/Documents/Adobe
https://www.amazon.com/s?k=The+Yakuza+1974&crid=2G9TY3ONZTPX0&sprefix=the+yakuza+1974%2Caps%2C258&ref=nb_sb_noss_1C:/Users/Chris%20Martin/Documents/Adobe
https://www.amazon.co.uk/s?k=The+Yakuza+1974&crid=5O731K5RF9Y7&sprefix=the+yakuza+1974%2Caps%2C430&ref=nb_sb_noss
https://www.amazon.co.uk/s?k=The+Yakuza+1974&crid=5O731K5RF9Y7&sprefix=the+yakuza+1974%2Caps%2C430&ref=nb_sb_noss

